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ZWAR ein Begleiter des demografischen Wandels
Ein Leben ab 50 in Nordrhein-Westfalen: Albtraum oder neue Chance?

Von einem Tag auf den anderen ohne Job dastehen - das war Anfang der 1980er Jahre, als in
grofem Umfang dltere Arbeitnehmerlnnen in den Vorruhstand entlassen wurden, fiir viele
zunidchst einmal ein Albtraum. Oder bot sich eine neue Chance? Die Entscheidung dariiber
sollten ZWARIlerInnen selber treffen. Gerade in Krisenzeiten zeigt sich, ob die jeweils eigenen
Lebenskonzepte auch tragfihig sind. Es ist keine besondere Leistung zu klagen und sich als
Opfer zu fiihlen. Es ging und geht darum, die eigenen Angste zuzulassen und sie zu verwandeln,
und das ,,gemeinsam statt einsam*. So kdnnte man den Anfang von ZWAR umschreiben.

Da stand das "Ich" im Mittelpunkt, ein heute aktueller Trend, der von den ZWAR Leuten Ende
der 1970er und Anfang der 1980er Jahre schon im Zusammenhang eines sich immer weiter
zuriickziehenden Staats gesehen wurde. Eigenverantwortung war und ist gefragt. Auch
personliche Bindungen und Beziehungen werden immer briichiger und kurzlebiger. Fiir viele
wird somit das eigene "Ich" mehr und mehr zur einzig verlédsslichen Instanz. ZWARIerInnen
definieren sich und ihre Beziehungen zur Umwelt neu. Rationale wie emotionale Bediirfnisse
werden auf den Priifstand gestellt und Priorititen neu gesetzt. Das war und ist Thema in ZWAR
Gruppennetzen.

Und: Das Thema Freundschaften wurde und wird in ZWAR Gruppennetzen neu definiert:
Selbstannahme, Ebenbiirtigkeit, Offenheit, Ndhe und Distanz sind Themen im Rahmen von
,Lebenslangem Lernen* be1 ZWAR und sie begegn(et)en mir auf Schritt und Tritt: Konfliktscheu
ist man bei ZWAR nicht. Mit Konflikten umzugehen ist hier angesagt.

In meinem Landtagswahlkreis entstand in den 1980er Jahren eine Holzwerkstatt. ZWARIerInnen
tibernahmen die Reparatur und Herstellung von Kinderspielzeug im Stadtteil. Musikgruppen
bildeten sich und gingen und gehen heute noch mit ihren Liedern in Altenheime um ihr
neugewonnenes ,,Gliick® mit den Bewohnerlnnen zu teilen. Damals war bereits diese neue Form
des Ehrenamts, das an Projekten orientierte -biirgerschaftliche- Engagement vorauszusehen.
Biografie-Projekte unterstiitzten damals, wie auch aktuell, Riickbesinnung auf Vergangenes,
vorwegnehmend, dass die Verunsicherung in der Gesellschaft die Aufmerksamkeit zuriick lenkt
auf ldngst vergangene Tage, oft in idealisierter Form.

Aber nicht das war und ist gemeint. ,,Sich erinnern gegen das Vergessen* war und ist das Thema.
So verfolgte ich mit Interesse das Erscheinen von Biichern, von ZWARIlerlnnen geschrieben,

unter dem Motto: ,,ZWARIer erzihlen... damit nichts verloren geht*.
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Das alles hat mich durch die Jahre immer wieder beriihrt und erfreut.

Im Verlauf der 1990er Jahre konnte ich dann speziell auch in NRW den Trend zur
Netzwerkarbeit beobachten, eine Form die bei ZWAR zu dem Zeitpunkt schon seit vielen Jahren
erfolgreich praktiziert wurde: ZWAR, ein Beispiel fiir ,,good practice”.

ZWAR steht heute fiir trigeriibergreifende Beratung, Qualifizierung und Vernetzung von
kommunalen und anderen Einrichtungen und Institutionen, fiir Kooperation statt Konkurrenz und
das in der Fliche des Landes.

In diesem Aufsatz werden die Leserinnen und Leser durch ein - bezieht man die aktuelle
Dreijahresplanung mit ein - 30 jihriges Zeitfenster gefiihrt, das ich hier in 2 Schritten skizzieren

mochte:

In den Jahren 1979 bis 1999 entwickelt Dr. Wolf-R. Klehm an der Universitidt Dortmund das
ZWAR Konzept und setzte es gemeinsam mit dem zweiten Griinder Rudi Eilhoff und anderen im
damaligen ZWAR Projekt, dem Vorldufer der ZWAR Zentralstelle NRW, um. Die ersten Schritte
gingen von der Idee iiber erste Seminare bis zu grofleren MaBnahmen (1979) und fiihrten zur

erstmaligen Forderung des ZWAR Projektes durch das Land NRW (1984).

Der Tréigerverein ZWAR e.V. wird auf Initiative des Landes NRW gegriindet. Mitglieder sind die
Wohlfahrtsverbiande auf Landesebene, die Kommune Dortmund, Gewerkschaften und die
Griinder von ZWAR. Das ZWAR Projekt ist das Kernstiick der Arbeit des Trigervereins. Im Jahr
1995 beginnt die Regionalisierung der Arbeit. Die ZWAR Zentralstelle NRW arbeitet jetzt in der
Fliache des Landes NRW in vier, spiter in fiinf Regionen. Mit Abschluss der Regionalisierung
bietet die ZWAR Zentralstelle NRW ihre Beratungsleistungen jetzt landesweit in NRW an. Mit
der 20-Jahr-Feier in der Zeche Zollern II in Dortmund-Bovinghausen findet die Entwicklung von
der Initiative an der Universitit Dortmund zur Institution ZWAR Zentralstelle NRW ihren
Abschluss und ZWAR ist nun als Beratungsanbieter fiir die soziale Arbeit mit Menschen ab 50
Jahren in NRW etabliert.

Das InWIS-Institut an der Ruhr-Universitit Bochum beschreibt ZWAR als ,Begleiter des
sozialen Wandels* (2000): ,,ZWAR hat in den gut 20 Jahren des Bestehens eine umfassende
Entwicklung durchgemacht. Das Projekt hat sich vom lokal agierenden Spartenanbieter fiir die
Umbruchphase zwischen Erwerbsarbeit und Ruhestand zum landesweit auftretenden
Vollsortimenter in Sachen nachfrageorientierter Seniorenarbeit mit Fokus auf die Zielgruppe

,Jungsenioren® gewandelt: Es bietet Leistungen an, die das Spektrum von Konzepttransfer, der



Suche nach Kooperationspartnern bis hin zur Initiierung der Griindung von Selbsthilfegruppen

beinhaltet*.

2000 bis 2009: Auch in der Zusammensetzung des neuen Vorstandes spiegelt sich diese
Entwicklung wieder. Brunhilde Deubel (MdR a. D. Stadt Dortmund), tibernimmt nach Horst
Zeidler (), als 1. Vorsitzende die Nachfolge von Rudi Eilhoff, dieser wird Ehrenvorsitzender. An
ihrer Seite arbeiten die Vorstandsmitglieder Klaus-Dieter Kleine-Horst (2. Vorsitzender), Dr.

Wolf-R. Klehm (wiss. Leiter), Prof. Dr. Rainer Noltenius und Ernst Soder.

In der Antwort der Landesregierung auf die groe Anfrage Nr.9 der Fraktion der SPD im Jahr
2002 wird ZWAR wie folgt beschrieben:

,Ein in Nordrhein-Westfalen seit Anfang der 80er von der Landesregierung gefordertes
Modellprogramm mit dem Leitbild des ,,Produktiven Alters®, ist die institutionalisierte Initiative
»Zwischen Arbeit und Ruhestand, ZWAR®. (...) In den jeweiligen Kommunen arbeitet ZWAR
mit allen Anbietern der offenen Altenarbeit zusammen. Der Erfolg von ZWAR diirfte im
emanzipatorischen Arbeitsansatz ,,Hilfe zur Selbsthilfe* liegen und ist bereits von vielen anderen

Initiativen ibernommen worden.*

Am 4. November 2004 feiert ZWAR sein 25 jidhriges Bestehen unter dem Motto: Beraten-
Qualifizieren-Vernetzen und ZWAR 25 Jahre in NRW.

2005 wurden Erwin Siekmann und ich als neue Vorstandsmitglieder gewihlt, Brunhilde Deubel

wurde Ehrenvorstandsmitglied. Ich bekleide seit dem das Amt des 1. Vorsitzenden.

Als neue Beiratsmitglieder konnten Ursula Monheim (MDL NRW), Adolf Miksch
(Biirgermeister Stadt Dortmund), Cornelia Priifer-Storcks (Staatssekretirin NRW a. D.) und
Verena Bruchhagen (Universitit Dortmund) gewonnen werden, die nun den Vorstand

wissenschaftlich berét.

In der Dreijahresplanung der ZWAR Zentralstelle NRW 2007 bis 2009 heifl3t es:

Was erreicht werden soll im Zuge des demographischen Wandels, ist die Modernisierung von
Institutionen, Einrichtungen, Unternehmen in Kommunen NRWs mit der Zielgruppe 50 plus.

Im Dreijahres- Zeitraum 2004-2006 wurden 109 Kommunen in diesem Sinne beraten und 400

Projekte biirgerschaftlichen Engagements wurden erhoben.



Mit dem hier vorliegenden Aufsatz hat Ulrike Klehm einen, wie ich finde, wichtigen Beitrag fiir
all diejenigen erbracht, die sich im Rahmen der Modernisierung der sozialen Arbeit mit Alteren,
dieser Arbeit zuwenden wollen.

Einige Entwicklungen, denen ich beim Lesen begegnete, muss wahrscheinlich jedes Projekt
durchlaufen, andere mogen eher ZWAR spezifisch sein. Manche Entwicklungen konnen
potentiell abgekiirzt werden.

Wie dem auch sei, ich wiinsche allen an der Modernisierung der sozialen Arbeit mit Alteren
Beteiligten, dass sie den groBen Anforderungen des demographischen Wandels standhalten ,,wie
Schilf am Rande eines Flusses®, das jedenfalls trifft fiir ZWAR zu, sagt Ulrike Klehm in ihrem
Resiimee.

Die Frage nach ,,Albtraum oder Chance ab 50 in NRW* haben viele ZWARIerInnen und andere
Netzwerkerinnen lidngst fiir sich beantwortet: Sie ergreifen engagiert die sich ihnen bietende

Chance ...

Z% %W/W

Bodo Champignon
1. Vorsitzender



1. An der Universitit Dortmund wird eine Idee entwickelt (1979/
1981)

Die heutige ZWAR Zentralstelle NRW hat viele Wurzeln, die jedoch letztlich auf die zwei
Griinder Dr. Wolf Riidiger Klehm (AOR an der Universitit Dortmund) und Rudi Eilhoff (fr.
Geschiftsfiihrer der Biichergilde Gutenberg) zuriickgehen.

1.1 Erste Begegnungen und Rahmenbedingungen (1979 / 1980)

Im Wesentlichen haben drei Faktoren die Entstehung und Weiterentwicklung der heutigen
ZWAR Zentralstelle NRW beeinflusst:

Die Hochschule in Dortmund stand an der Schwelle, sich der Zielgruppe der dalteren
Erwachsenen generell nihern zu miissen. Diesen Prozess nannte man spiter die ,,Offnung der
Hochschule fiir dltere Erwachsene* (vgl. §21 HRG, §89 Wiss. HG des Landes NRW).

Die Altenakademie war gegriindet worden, um dlteren Menschen, die aus unterschiedlichen
Griinden nicht in der Lage waren, ein Studium aufzunehmen oder zu beenden, einen Ort
universitdatsnaher Weiterbildung zu bieten.

In diesem Kontext wurden Vorbereitungen zu einem Seniorenstudiengang diskutiert, einer
zielgerichteten Weiterbildung fiir Menschen jenseits des Erwerbslebens, dem ,,Modellversuch zur
Entwicklung und Erprobung eines Studienangebotes zur Ausbildung von Animateuren und
Multiplikatoren®.

Weitere Altenakademien und Seniorenstudiengénge folgten an anderen Universitédten erst spiter.
Rudi Eilhoff wurde Teilnehmer des ersten Studiengangs.

Der fachwissenschaftliche Hintergrund der Griindergeneration von ZWAR war gebildet aus der
Auseinandersetzung mit dem Dortmunder Modell der sozialen Gerontologie, der Geragogik und
der Freizeitforschung und war fiir die Entwicklung der Diskussionen und schnell beginnenden
Gruppenarbeit maB3gebend. In die konzeptionellen Entwicklungen sind die Erfahrungen aus der
Arbeit in der Altenakademie, den Vorbereitungen des Seniorenstudiengangs und einschldgigen

praktischen Erfahrungen in der Gruppenarbeit mit dlteren Erwachsenen eingeflossen.

Kern dieser FErfahrung, wie ihre theoretische Fundierung, war die psycho- wie
sozialtherapeutische (priaventive) Wirkung von (Klein-)Gruppen und sozialen Netzen fiir die

Selbsthilfe. Hinzu kam die Auseinandersetzung mit dem Aktionsforschungsansatz.



»Alternativ zu anderen Ansitzen entwickelte der Sozialpsychologe Kurt Lewin in der
Nachkriegszeit in den USA die Handlungs- oder Aktionsforschung: Die fiir die soziale Praxis
erforderliche Forschung ldsst sich am besten als Forschung im Dienste sozialer Unternehmungen
oder sozialer Techniken kennzeichnen. Sie ist eine Art Tat-Forschung ["action research"], eine
vergleichende Erforschung der Bedingungen und Wirkungen verschiedener Formen des sozialen

Handelns und eine zu sozialem Handeln fithrende Forschung.*

Die Aktionsforschung beschiftigt sich speziell im Kontext von Organisationen mit der Suche und
Losung von Konflikten (Problemen). Alle Beteiligten sind Betroffene und bleiben in jeder Phase
des Prozesses Subjekte des Geschehens. Es geht darum, aus der jeweiligen Situation heraus zu

lernen und gleichzeitig zu versuchen, diese zu verdndern und zu verbessern.

,Die Aktionsforschung lédsst sich durch folgende Besonderheiten kennzeichnen:

e Die Problemstellung erfolgt nicht primédr aus wissenschaftlichem Erkenntnisinteresse,
sondern entsteht aus konkreten Missstéinden fiir eine soziale Gruppe.

 Das Forschungsziel besteht nicht vorrangig im Uberpriifen theoretischer Aussagen, sondern
in der praktischen Verinderung der untersuchten Problemlage.

e Die Problemlage wird als sozialer Prozess aufgefasst, aus dem nicht einzelne Variablen
isoliert und als "objektive Daten" erhoben werden konnen, sondern die Datenerhebung wird
als Teil des sozialen Prozesses aufgefasst und interpretiert.

e Der Forscher gibt seine Distanz zum Forschungsobjekt auf, er ist selbst in den
untersuchten Prozess einbezogen, von der teilnehmenden Beobachtung bis zur gezielten
Einflussnahme auf die soziale Gruppe.

e Ebenso geben die anderen Gruppen-mitglieder die Rollen von Befragten und Beobachteten
auf, indem sie sich aktiv an der Zieldiskussion, Datenerhebung und Auswertung beteiligen.

Aktionsforschungsprojekte entstanden vorwiegend im universitiren Bereich sowie in der
Randgruppen- und Stadtteilarbeit” (Legewie &Ehlers 1992, 26f; Stangl 1993).

Dieses Verstdandnis, diese Art des Vorgehens findet sich in der ZWAR Arbeit auf allen Ebenen
wieder. Sowohl auf der Gruppenebene (vgl. hierzu z.B. die Zielfindungs- und
Reflexionsseminare) als auch auf der Ebene der Teamarbeit (vgl. hierzu die
Jahresarbeitsplanungen, Erstellung von Protokollen und Dokumentationen etc.).

Von besonderem Interesse fiir die ,,Erfinder von ZWAR war die Situation der Stahlarbeiter, die
zu diesem Zeitpunkt massenhaft (bei den Hoesch Hiittenwerken standen 19.000 Entlassungen an)

»freigesetzt wurden und die Bergarbeiter, die unter die sog. ,,Anpassung* fielen.



Gesellschaftlich war deutlich ein Strukturwandel sichtbar, bei dem sich Konzentrationen in allen
moglichen Bereichen abzeichneten und sich das Gesicht der Region in den Folgejahren
grundlegend verdndern sollte.

Es dringte sich die Frage auf, wie den Menschen, den sog. ,,Freigesetzten®, zu helfen sei den
Ubergang besser zu bewiltigen.

Rudi Eilhoff schilderte Dr. Klehm seine Erfahrungen mit dem eigenen Ausscheiden aus dem
Erwerbsleben und den damit einher gehenden Verinderungen'.

Diese Uberlegungen sollten sich spiter zum ZWAR Projekt entwickeln, zunichst unter der
Bezeichnung ,,Vorbereitung auf die Pensionierung®. Aufgrund des Stahlstandorts Dortmund und
des Bergbaugebiets bot sich eine intensivere Zusammenarbeit mit der Industriegewerkschaft
Metall an. Erste Gespriche wurden mit dem DGB und den Einzelgewerkschaften gefiihrt.

Parallel beschiftigte sich Dr. Klehm im Rahmen von Universitdtsseminaren mit dem Thema ,,Mit
Alten Lernen lernen®. Erste Seminare mit ,,jungen und alten* Studenten wurden durchgefiihrt,
anlédsslich derer sich auch die ersten Mitarbeiter des spidteren ZWAR Projekts kennenlernten.
Urspriinglich war ein Baustein der Idee, Teilnehmer des Seniorenstudiengangs mit der
Entwicklung von ZWAR zu verkniipfen. Die Erfahrungen von Rudi Eilhoff sollten in die Arbeit
eingebaut werden.

Ein Mensch, der selbst in der Situation eines Vorruhestindlers war, sollte durch das

Seniorenstudium lernen, wie man mit Gruppen arbeitet, und dann die Gruppenarbeit begleiten.

Rudi Eilhoff und Dr. Klehm waren insofern die eigentlichen Promotoren des entstehenden
Projekts ,,Vorbereitung auf die Pensionierung®, als Rudi Eilhoff seinen Fach- und Sachverstand
als ehemaliger Geschiftsfiithrer beitrug und Dr. Klehm sich mit den wissenschaftlichen Fragen
beschiftigte. Die Diskussionen fiihrten zu der Uberlegung, dass man die Griindung von
Selbsthilfegruppen fiir Frithpensiondre und Langzeit-Arbeitslose ohne Chance zur Wiederein-
gliederung, angehen wollte.

Im Oktober 1980 waren die Gespriche und Diskussionen so weit gediehen, dass der IGM der
Plan fiir eine Veranstaltung mit Betroffenen vorgelegt werden konnte. Ortsverwaltung,
Werksleitung, Altenakademie und die Universitit Dortmund wollten mit Unterstiitzung der
Landesregierung zu Beginn des Jahres 1981 einen ,,Modellversuch zur Vorbereitung auf das
vorgezogene Rentenalter fiir Konti-Arbeiter in einem der Betriebe der Hoesch Hiittenwerke
Dortmund durchfithren (Konti steht fiir die ,kontinuierliche Arbeitsweise“ und bedeutet

ununterbrochene Arbeit in der 7-Tage-Woche). Die Vorbereitungslehrgiinge sollten jeweils aus
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einer Tagesveranstaltung und 6 Doppelstunden bestehen. Diese Malnahme wurde nur einmal

durchgefiihrt (Eilhoff, R. 1989, Seite 7).

1.2 Die erste Veranstaltung und Gruppengriindung (1981)

Die Konzeption sah eine Vorstellungs- und Kennenlernphase sowie eine Beschreibung der Ist-
Situation vor. Hierzu waren die Teilnehmer aufgefordert worden, Fotos aus dem Betriebs-,
Familien- und Freizeitleben mitzubringen.

Es wurde jeder Anlass gesucht, mit den anwesenden Menschen ins Gesprich zu kommen und sie
- mit dem Ziel der Visualisierung von Zukunftsperspektiven - zu fragen: ,,Was brauchst Du, um
in dieser Situation klar zu kommen?“. Die Veranstaltung fand ungeahnte Zustimmung
(Schlagzeilen in Presse Rundfunk und Fernsehen lauteten: ,.Die besonderen Tiicken des
,Frithrentnerdaseins* und ,,Wie werd’ ich mit Deiner Freizeit fertig?*).

Insbesondere die Teilnahme der Ehefrauen erwies sich als sehr fruchtbar, da diese die
realistischeren Einschédtzungen beziiglich der Lebensplanung fiir die zu erwartende Zeit nach der
Erwerbsarbeit hatten. Die Teilnehmer duflerten am Ende der Veranstaltung den Wunsch, in einer
Gruppe zusammen zu bleiben, und so die vermissten Beziehungen neu herzustellen. Die
Teilnehmer dieses ersten Vorbereitungslehrgangs trafen sich nach Beendigung der Maflnahme
weiterhin und bildeten so die Hoesch Gruppe 1. Hiermit hatte die erste Gruppengriindung
stattgefunden (Eilhoff, R. 1989, S. 9).

Ende der 70er Jahre gab es kaum Modelle zum Thema Vorbereitung auf Alter und Ruhestand.

In BAGSO Nachrichten 2/2000 beschreibt Dr. Elisabeth Bubolz-Lutz in ihrem Beitrag ,,Bildung
im Alter - eine Chance zu personlicher, sozialer- und gesellschaftlicher Entwicklung* die Zeit so:
,»Altenbildung in dieser Zeit (gemeint sind die 1970er Jahre, die Verfasserin) folgte wesentlich
einem gesellschafts- und problemorientierten Ansatz: sie sollte Alteren, vor allem den
bildungsbenachteiligten Alten, bei der Bewiltigung ihres Alters zur Seite stehen. Um die
Benachteiligungen im Alter zu vermeiden, wurden Kurse zur Vorbereitung auf das Alter (z.B.

innerhalb der betrieblichen Weiterbildung) angeboten.

Diese sollten die Lebensqualitit der Rentner verbessern helfen, hatten aber auch ein
okonomisches Ziel: spitere Ausgaben im Gesundheitswesen zu vermeiden.

In den 1980er Jahren geriet der "demographische Druck" zunehmend ins Bewusstsein der
Offentlichkeit. Unter dieser demographischen Fragestellung, wie die Gesellschaft mit der rapide

zunehmenden Altenbevolkerung "fertig werden" solle, entwarf die Gerontologie ein auf die
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vorhandenen Kompetenzen alter Menschen ausgerichtetes Altersbild, in deren Folge auch
Bildungsansitze eine Forderung der "Produktivitit" alter Menschen in den Blick riickten.
Entsprechend wurden in dieser Zeit vermehrt offene Angebote gemacht fiir die Zielgruppe der
riistigen und aktiven Alten, nun "Senioren" genannt”.

In diese Zeit hinein wurde die ZWAR Konzeption entwickelt mit ihrem spezifischen Ansatz von

Bildung und Lernen.

1.3. Bildung und Lernen: Die Wochenendseminare (1982)

In den Kennenlern- und Zielfindungsseminaren des ZWAR Projekts fanden fiir alle Beteiligten
Lernprozesse statt.
Es wurden die Inhalte, die Methoden sowie die spezifische Zielgruppe der zukiinftigen Arbeit
herauskristallisiert.
Die Ansprache speziell der Menschen, die von den herkommlichen Bildungseinrichtungen nicht
erreicht wurden, als zukiinftige Zielgruppe, sollte zum Markenzeichen fiir das spitere ZWAR

Projekt werden.

1.4. Gruppengriindungen und Bausteine der Arbeit (1982/1983)

Der Hintergrund fiir die Abwendung von ,MaBnahmen zur Vorbereitung auf Alter und
Ruhestand / VAR* hin zur Ansprache von Menschen im Stadtteil war, dass weite Anfahrtszeiten
z.B. aus Bochum, aus dem Sauerland oder weiter entfernt liegenden Vororten von Dortmund
keine gute Voraussetzung fiir eine Gruppenarbeit dieser Art waren. Dazu bedurfte es neuer
Kooperationen und Ansprechstrategien. Die Gruppe Hoesch II wurde jedoch auch noch nach dem
betriebsnahen System eingeladen.

Die Gruppenteilnehmer blieben immer die Entscheider und sind es heute noch. Spéttisch wurde
dies oft benannt als: ,,da miissen wir wieder tun, was wir wollen“. Auch tauchte hier die Frage
auf, die heute noch Thema von Qualifizierungsmallnahmen ist: ,,Wie funktioniert eine Gruppe
ohne Boss? Diese Fragen herauszukristallisieren, war in den Anfdngen oft ein ganz miihseliger
Prozess. Somit wurde fiir die Aktionsforscher interessant, wie sie mit Hilfe von Forschung
Menschen so aktivieren konnen, dass der Prozess einerseits fiir Forschungszwecke dokumentiert,
auf der anderen Seite zum Lernprozess fiir die beteiligten Betroffenen werden kann. Die Planung
sah nunmehr vor:

- Gruppengriindungen mit Minnern und Frauen mit dem Ziel, Kontakte neu zu stiften.

- Orte der Begegnung in einer gewissen Distanz zum Betrieb zu wihlen.
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- Gruppen zu begleiten, nicht zu leiten.

- durch das Moderationsverfahren: ,Ziele finden, planen und entscheiden®, einen
kontinuierlichen Prozess, dessen roter Faden die personliche Betroffenheit ist, zu
gewihrleisten.

- ,,dem FEindruck Ausdruck zu verleihen* (Erstellung von Produkten), im Sinne von aktiver

sozialer-, politischer - und Gesundheitspartizipation.

Im Januar 1982 war ein erstes Signet (eine Fabrik mit rauchendem Schlot einer rauchenden Pfeife
gegeniiber gestellt) mit dem inzwischen festgelegten Namen ,,Zwischen Arbeit und Ruhestand‘

fiir das Projekt entwickelt worden (Eilhoff, R. 1989, S. 11 ff).

1.5. Die ZWAR Idee im Spiegel der Offentlichkeit (1983/1984)
Wolf R. Klehm und Rudi Eilhoff beschreiben jene Zeit als eine sehr schnelle, sehr dichte Zeit, in

der sie zu vielen Veranstaltungen eingeladen wurden.

1. 1982 fand die erste ,,Seniorenveranstaltung des DGB* in Baunatal statt. Bereits 1975 hatte der
DGB ein Programm zur Verbesserung der Lebenssituation &lterer Menschen vorgelegt. Sieben
Jahre dauerte es dann bis zu dieser ersten Veranstaltung. Niemand im Plenum interessierte sich
fiir die Vorstellung der ZWAR Idee.

Rudi Eilhoff berichtet dariiber in einem Interview: ,,Ja ich musste das aushalten. Ich habe unsere
Idee vorgestellt und keiner horte zu. Die salen da nur und sagten, wir wollen davon nichts
wissen, wir wollen nur wissen, wie es mit unserer Rente ist und all diese Dinge, aber nicht, was

Du da erzihlst. Es horte keiner zu. Man sah es, dass keiner zuhorte. Ich hatte es sehr schwer da“.

Die Situation verdnderte sich erst, als sie in der Arbeitsgruppe ,,Kulturelles Leben* mit den
Teilnehmern arbeiteten und die dort Anwesenden ihren Kummer dariiber schilderten, dass ihre
Erfahrungen mit ihnen sterben wiirden, die Erfahrungen mit der Arbeit in der Illegalitit wihrend
des Kriegs, der Aufbauarbeit nach dem Krieg und mit der Arbeitswelt. Von ihrer Betroffenheit
durch diese Begegnungen und Schilderungen sagen die Initiatoren heute: ,,Wenn es die nicht
gegeben hitte, hitten wir das Handtuch geschmissen®.

2. Im Sommersemester 1983 wurde ZWAR einem groferen Publikum im Rahmen einer
Veranstaltungsreihe in der Universitdt Dortmund zum Thema: ,,Alter eine soziale Bewegung?*
vorgestellt. In einem anschlieBenden Podiumsgesprich ging es um die Fragen: ,,Wieso werden
die Frithpensiondre mit dem Ruhestand nicht fertig? Wie sind die Ehefrauen von

Frithpensiondren von dieser Situation betroffen? Was machen die Frithpensionire, die sich nicht
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in Gruppen zusammenschliefen, im Gegensatz zu den Minnern und Frauen in den ZWAR
Gruppen? Wie stellt Thr Euch die Vorbereitung dieser Arbeit vor? Kann man diese Arbeit
tendieren? Was hilt die Gruppe lebendig? Wie sieht die Zukunft des Projekts aus?* Die
Veranstaltung fand grofle Beachtung.

3. Kurze Zeit spiter fand eine Priisentation der Initiative anlisslich des Workshops: ,,Die Offnung
der Hochschule fiir dltere Erwachsene® vom 23. bis 25.9.1984 statt.

ZWAR war mit den beiden Beitrigen vertreten: ,Industriearbeiter zwischen Arbeit und
Ruhestand - Strukturmomente des Projekts ZWAR (Dr. Klehm) und: ,,Wie werde ich mit meinem
Ruhestand fertig?*“ (Rudi Eilhoff).

Die Kontakte zum Bergbau wurden verstirkt durch eine Veranstaltung mit der REVAG
(Revierarbeitsgemeinschaft fiir die kulturelle Betreuung der Bergleute) vom 14. - 18.5.1984 in
der Eifel.

Dariiber hinaus suchte die Steuerungsgruppe verstirkt nach Verbiindeten beim Arbeitsamt,
Landesarbeitsamt, Ministerien, Landtags- und Bundestagsabgeordneten. Ein Fernsehfilm, der
tiber den Aplerbecker Kreis gemacht wurde, diente immer wieder zur Prisentation (Hagemann,

I., Klehm, U., 2002).

2. Von der Idee zum Projekt an der Universitiit Dortmund (1983/1984)

Uberlegungen wurden angestellt, wie man diese Arbeit auf eine breite Basis stellen konne.
Hierbei stellte sich sehr schnell heraus, dass dies nicht so einfach zu verwirklichen war. Es war
eine Arbeit ,,rund um die Uhr*, bei der die Beteiligten stindig miteinander in Kontakt waren.

Die Arbeit bedurfte der Kontinuitit, der Koordination und man benétigte dariiber hinaus dringend
Riume und finanzielle Mittel. Die Arbeitsbeschaffungs-MaBBnahmen konnten, trotz allen
Wohlwollens der Arbeitsverwaltung, nicht verldngert werden und wurden neu besetzt. Ebenso
wurde im Verwaltungsbereich verfahren.

Die Gewerkschaften sahen zu diesem Zeitpunkt keine Moglichkeit und auch keine
Notwendigkeit, die Initiative zu finanzieren. Die damaligen Hoesch Hiittenwerke unterstiitzten
die laufende Gruppenarbeit materiell. Dies alles war, nachdem bereits drei Gruppen existierten,

der Anlass, iiber die Beschaffung von Mitteln nachzudenken (Hagemann, 1., Klehm, U., 2002).
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2.1 Antrag und Beschreibung des Projekts (1984)

Die Verhandlungen entwickelten sich soweit, dass am 2.4.1984 ein Antrag auf Forderung der
,»Vorlaufphase zur Entwicklung und Erprobung eines neuen Konzeptes fiir Freizeitanimation
zwischen Arbeit und Ruhestand - Identitit durch Freizeitanimation und Lernen in Basisgruppen®
beim Ministerium fiir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr gestellt werden konnte®. Im
Antrag wurde das Projekt wie folgt beschrieben:

,EBs geht um den Aufbau von Gruppen, der sich schwerpunktméBig auf die Zielgruppe ,,JJunge
Alte* bezieht. Die Gruppenbildung vollzieht sich nach verschiedenen Kriterien: schicht- und
berufs-zentriert, stadtteilzentriert, personenzentriert, themenzentriert, hilfe- und therapiezentriert,
forschungszentriert, medienzentriert. In den Gruppen sollen Qualifikationen erworben werden,
die zentral durch die Kriterien ,,Selbsttitigkeit und eigener Ausdruck® bestimmt sind. Inhaltlich
beziehen sich die Qualifikationen auf drei Schwerpunkte: Kulturpartizipation, Politische
Partizipation, Gesundheitspartizipation®.

Beantragt wurden Sachmittel fiir die Projektbereiche: ,,Bergbaugeschichte®, ,,Seniorensegeln®,
,»Neue Medien®, ,,Soziokulturelle Arbeit mit Frithpensionidren®, ,,Kunst- und Kulturpraxis mit
Frithpensiondren® ,,Gesundheitslernen und Rehabilitation®, die Durchfiihrung von Werbe- und

Reprisentationstagen, ferner fiir Personal- und Sachkosten.

2.1.1 Die Ziele des Projekts und die Zielgruppe (1984)

Zusammenfassend kann man sagen, dass Mitte 1984 die grundlegenden Bausteine der
Konzeption festgelegt waren, wonach das Projekt die Ziele verfolgte:

- Isolations-, Passivitits- und Krankheitserscheinungen sollen durch Gruppenaktivititen in den
Bereichen soziale Partizipation, kreativ-kiinstlerisches Gestalten und Korperarbeit/ -erziehung
vermieden werden.

- Aufbau eines Selbsthilfe-Gruppennetzes in den Stadtteilen von Dortmund. Jede Stadtteilgruppe
bildet ein Netz von Untergruppen und, mit Teilnehmern aus anderen Stadtteilen, iibergreifende
Gruppen.

- Zielgruppe sind Minner und Frauen im Vorruhestand bzw. nach der familialen Phase und
Langzeit-Arbeitslose ohne Chance auf eine Wiedereingliederung ins Erwerbsleben.

Die Begleitung der Gruppen:

- Die Gruppen werden professionell gegriindet und begleitet. Gruppenbegleiter (Teamer)

verstehen sich als ,,Hebammen* fiir die Gruppenprozesse und die sich entwickelnden Projekte.
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Zur Vorgehensweise:

- Das Finden von Zielen, das Planen und Entscheiden der Gruppen richtet sich an der
Betroffenheit der Teilnehmer aus. Es finden zweimal jdhrlich Seminare statt. Ergebnisse dieser
Prozesse sind selbst gewihlte, freiwillige Projekte, mit denen die Beteiligten an die Offentlichkeit

gehen.

ZWAR wendet u. a. das Moderationsverfahren, die Zukunftswerkstatt - Markt der Moglichkeiten
- sowie die sog. Interaktionsspiele an. Die Moderationsmethoden ermoglichen die Mitsprache
aller Gruppenmitglieder an der Gestaltung von Lern- und Arbeitsprozessen, indem alle
Beteiligten Interessen entwickeln, sich eigene Gedanken machen, Verantwortung iibernehmen
und mitwirken konnen (vgl. hierzu u. a. Moderationstechniken, Quickborn 1978).
Zukunftswerkstiatten schaffen den Raum, in dem alle, die es wollen, Wiinsche, Ideen,
Hoffnungen, Vorschldge kundtun kénnen, mit dem Ziel, sich als einflussreiche Mitgestalter ihrer
Umwelt zu erfahren (vgl. hierzu u. a. Jung, C. Miillert, N. Zukunftswerkstitten, Hamburg 1981).
Die Grundlage fiir die Interaktionsspiele ist das Prinzip des "Living Learning" und ist verortet in
der humanistischen Psychologie (vgl. hierzu u .a. Klaus Vopel, Interaktionsspiele, Salzhausen,
1992, 5. Auflage).

Zu diesem Zeitpunkt enthélt die Arbeit in und mit den Gruppen schon die wesentlichen Elemente
des speziell fiir die ZWAR-Arbeit entwickelten piddagogischen Konzepts (Das Padagogische
Konzept 1993).

Bei aller Unterschiedlichkeit der bestehenden ZWAR Gruppen sind fiir alle die Grundannahmen,
Strukturelemente und Lernziele gleich:

- Kernthema jeder Gruppe ist das Lernen in der Lebenskrise als Entwicklungschance,

- jeder ist Experte fiir sein eigenes Leben,

- die Gruppen fiihren Zielfindungs- und Reflektionsseminare durch,

- die Gruppe und ihre Teilnehmer sind eigenverantwortlich,

- die Gruppe ist ein offenes System (keine Angebotsstruktur),

- die ZWAR - spezifische Qualitit der Gruppenarbeit (die Gruppe als organisches System).

Die Gruppenmitglieder des ZWAR Projekts setzen sich nach einer Untersuchung im ersten Jahr
wie folgt zusammen: 49,3% sind bereits aus dem Erwerbsleben ausgeschieden, 27,4% sind noch
erwerbstitig, 82,2% haben einen Volksschulabschluss, 13,7% Realschulabschluss, 4,1%
Hochschulreife. Die Mehrzahl der Minner (41,5%) sind Facharbeiter, 29,3% einfache/ mittlere
Angestellte, 17,1% ungelernte/angelernte Arbeiter. Die Mehrzahl der Frauen (53,1%)
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,Hausfrauen®, 28,1% einfache/ mittlere Angestellte, 6,3% sowohl ungelernte/angelernte als auch

hohe/ leitende Angestellte. (AbschluB8bericht 1984, Seite 44).

2.2 Personalentwicklung, Art und Umfang der Leistungen in der ersten Forderungsphase

(1984)

Im Mai 1984 kam es zur ersten Forderung des Projekts fiir den Zeitraum 1.5. bis 31.12.1984. Die
Mittel wurden der Universitit Dortmund zugewiesen.

Bis zu diesem Zeitpunkt wurde das Projekt finanziell im Wesentlichen von den Griindern
getragen. Fahrtkosten zu Seminaren etc. wurden von den Ehrenamtlichen und den ABM-Kriften
selbst bezahlt. Die Gruppen erhielten aus dieser Forderung keinerlei Zuschiisse.

Elf Werkvertrige wurden ab August 1984 vergeben, z. T. an bereits aktive Gruppenbe-
gleiterInnen, z. T. wurden fiir die je spezifischen Anforderungen neue Pddagogen engagiert,
Spezialisten fiir bestimmte Arbeitsbereiche wie Malen, Tanz, Bewegung, gesunde Ernédhrung,
Schreiben. Im Mai begann die Verfasserin vor dem Hintergrund ihrer langjdhrigen Erfahrungen
in der Erwachsenenbildung und als Betriebsritin ihre Tétigkeit im Projekt.

Wochentliche verpflichtende Teamsitzungen wurden eingefithrt, um der Parzellierung und
Individualisierung der MitarbeiterInnen entgegenzuwirken.

Hauptaufgabe der MitarbeiterInnen war die Griindung weiterer Gruppen und deren Begleitung
sowie die fachwissenschaftliche Aufbereitung ihrer Arbeit. Ubergreifende Sonderaufgaben
wurden eingerichtet, mit dem Ziel der Koordination einzelner Arbeitsbereiche. Diese waren: Die
Jahresplanung der Gruppenseminare, die Begleitung von Frauengruppen, die Erstellung der
ZWAR Zeitung (als Organ der Gruppenvernetzung), die Koordination von Werkstattagen,
Presse-/ Offentlichkeitsarbeit, Mediendidaktik (Literaturbeschaffung, Videoaufzeichnungen etc.).
Diese Sonderaufgaben entwickelten sich in einem langen Prozess zu spéteren Fachbereichen.

Die MitarbeiterInnen verpflichteten sich, um dieser spezifischen Arbeit mit immer neuen
Herausforderungen, speziell auch im Kontakt mit den Betroffenen, gerecht werden zu konnen,
extern, berufsbegleitend an Fort- und Weiterbildungen im psychotherapeutischen Bereich
(Gestalttherapie) teilzunehmen®.

Eine Entwicklung, die in Holland zu dem Zeitpunkt schon fuB3gefasst hatte, sich in der BRD aber
erst zu einem spiteren Zeitpunkt im Bereich der Sozialarbeit und Sozialpddagogik entwickelte.

In den Gruppen sollte jedes Mitglied Lehrender und Lernender zugleich sein, was bedeutet, dass
keine wechselseitige Fremdhilfe, sondern wechselseitige Selbsthilfe stattfindet. Jeder hilft sich

selbst und hilft dadurch den anderen. Hierin liegt u. a. auch der Ansatz begriindet, bezahlte
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~Animateure®, Professionelle, einzusetzen, fiir die Transparenz und Reflexion der (Gruppen-)
Prozesse von grofer Bedeutung sind, um die Installation von Expertentum und biirokratischen
Hierarchien nach bekannten konventionellen Mustern zu verhindern.

Dem sog. Teamer kommt die Rolle des Lernhelfers zu, des Moderators, der Ziele, Wege und
Mittel (er-)finden hilft und sie durchsichtig macht, um der Gruppe zu helfen, sich iiber den
jeweiligen Entwicklungsstand bewusst zu werden’. Die pidagogischen Fachkrifte sind nicht
,wissende Fiihrer* sondern ,,Hebammen* fiir den Gruppenprozess.

Zur internen Weiterbildung dienen Team-Supervision, Organisationsentwicklung und die
Durchfithrung von Weiterbildungsseminaren, an denen zur damaligen Zeit interessierte
Gruppenmitglieder teilnahmen. Hintergrund hierfiir war der Anspruch, die Gruppen lebendig zu
halten, einer Ritualisierung von Verhaltensweisen entgegenzuwirken sowie auf dem aktuellen
Stand theoretischer Erkenntnisse zu bleiben.

Die Seminare dienten der Uberpriifung der alltiglichen Praxis, dem Erkennen und Abbau von
Fehlertendenzen, der methodischen Vereinheitlichung, der Effizienzsteigerung, der Entwicklung
neuer Ideen, der Weiterentwicklung des ZWAR Konzepts sowie der theoretischen
Untermauerung der Team-Arbeit.

In nur sechs Monaten wurden zu den bereits bestehenden Gruppen (Hoesch II, Aplerbecker Kreis
und Mengede) erfolgreich 12 neue Gruppen gegriindet, die sich den unterschiedlichsten Themen
widmeten, damit an die Offentlichkeit gingen und so aktiv das gesellschaftliche Leben
mitgestalteten. Das Segelschiff "Vertrouwen" wurde aus Projektmitteln erstanden, umgebaut und
zum Einsatz gebracht.

Die zentrale Veranstaltung des Jahres war der sog. Werkstattag am 20. Oktober 1984 (Eilhoff, R.
1989, S. 25). Hier prisentierten sich nicht nur die bereits seit einiger Zeit bestehenden Gruppen,
sondern auch die seit Mai gegriindeten neuen Gruppen mit ihren Arbeiten, ihren Projekten, einer

breiten Offentlichkeit’.

Im Rahmen dieses Werkstattages fanden vorbereitende Gespriche mit Paul Weitkamp (VHS

Bergkamen) fiir den ersten Modelltransfer nach Bergkamen statt.

Das Projekt prisentierte sich mit einem neuen Signet und dem Namen: ,,Zwischen Arbeit und
Ruhestand ZWAR®. Der Pressespiegel des Projekts fiir das Jahr 1984 umfasste bereits 40 Artikel

aus dem Bereich der Printmedien.
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Der erste ,,organisatorische Leitfaden fiir die Mitarbeit im ZWAR Projekt* wurde 1984 von der
Verfasserin geschrieben und bot iiber lange Jahre den strukturellen und organisatorischen
Rahmen fiir das Projekt- und Qualititsmanagement®.

Der erste Abschlu3bericht 1984 wurde mit folgenden Schwerpunkten geschrieben:

Probleme der Frithpensionierung, Animation und Selbsthilfe, Bildungs- und Freizeitangebote der
Wirtschaftsbetriebe, der kommunalen und freien Triger-Hilfen fiir (Friih-)Pensionire zur Freizeit
und Lebensbewiltigung. Dariiber hinaus wurde die Arbeitsstruktur des Projekts, Art und Umfang
der Gruppen und die Konsequenzen fiir die Organisation der praktischen Arbeit dargestellt.

Ende August 1984 bezog das Projekt durch Unterstiitzung der Hoesch Stahl neue Rédume in der
ehemaligen Rentenstelle, direkt vor den Toren von Hoesch, in der Oesterholzstrafe.

Mit dem 31.12.1984 endete die Forderung des Projektes und Projektleiter und MitarbeiterInnen

standen vor dem Aus.

2.2.1. Reflexion und Weiterentwicklung in der zweiten Forderungsphase (1985)

Die nun mehr ,ehemaligen* Teamer waren so hoch motiviert und engagiert, dass einige von
ithnen die Arbeit mit den bereits gegriindeten, in der Entstehung befindlichen Gruppen ohne
Personal- und Sachmittel weiterfiihrten. Ohne dieses Engagement wére dieser Zeitpunkt das Ende
des Projekts gewesen. So konnte jedoch im Juni, mit Beginn einer neuen Forderung, die Arbeit
intensiv fortgesetzt werden. Das Fehlen der Personal- und Sachmittel hatte die Arbeit besonders
in den neu gegriindeten Gruppen sehr beeintrichtigt. Im Rahmen des Projektes war bis Dezember
1984 ein Gruppennetz mit 12 Basis- und 49 Untergruppen in Kooperation mit VHS,
Kirchengemeinden und Betrieben gegriindet worden’.

Neben dem AbschluBBbericht und Fachartikeln entsteht 1985 eine Informationsbroschiire, in der
die MitarbeiterInnen ihre Arbeit in den Gruppen reflektieren:

,Die Erfahrungen zeigen, dass die wihrend der Berufstitigkeit eingeschliffenen Erwartungen und
Verhaltensweisen selbstgesteuertes, eigen motiviertes Handeln in der nachberuflichen Phase
erschweren. Was fehlt, ist nicht alltdgliche Lebenserfahrung oder verwertbare spezielle berufliche
Fihigkeiten und Fertigkeiten, sondern deren Ubersetzung auf die neue Situation ... die Fihigkeit
und Fertigkeit, sich jenseits funktionaler Zwinge selbstbestimmte Ziele zu setzen, sich dafiir zu
motivieren und diese Motivation iiber einen ldngeren Zeitraum aufrecht zu halten." Es geht
darum: ,, ... Bedingungen zu schaffen, die Lernen lernen und Umlernen fiir Nicht-Arbeit und
Freizeit ermoglichen. Ziel des ZWAR Projektes ist es, die in der Regel bildungsungewohnten

Pensionire/ Rentner zum Entwerfen und Realisieren neuer Ziel- (Sinn-) Perspektiven, Tétigkeiten
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und Sozialkontakte zu befidhigen. Mit Hilfe des Mediums Selbsthilfegruppe soll die Moglichkeit
geschaffen werden, ...neue Dimensionen fiir einen aktiven dritten/ vierten Lebensabschnitt zu
gewinnen.“ (ZWAR Information, 1989, 3. Auflage, 19)

Im 2. Halbjahr 1985 wurden trotz der Erschwernisse durch den beschrinkten Forderzeitraum
noch 30 Wochen- und Wochenendseminare im Sinne von Bildung und Lernen und dem
Zielfindungsprozess der Gruppen durchgefiihrt.

Hinzu kam, auf Wunsch der Betroffenen, die Einfithrung von monatlichen Delegiertentreffen und
Delegiertenseminaren, die dreimal jdhrlich stattfanden. Die Gruppen wihlen von Anbeginn aus
ihren Reihen Delegierte, die deren Anliegen zeitlich begrenzt vertreten und sich zwecks
Vernetzung zu Delegiertentreffen und -seminaren zusammenfinden.

In der Folge beeinflusste die ZWAR-Arbeit die Erwachsenenbildungslandschaft, die sich den
Problemen fiir und mit Menschen im Vorruhestandsalter 6ffneten. 70 Wochenend- und Wochen-
seminare wurden jdhrlich in Kooperation mit ca. 15 Erwachsenenbildungstrigern in NRW
durchgefiihrt und so viele von ihnen angestofen, sich den Fragen der Bildungsarbeit mit den sog.
Jungen Alten in Kooperation mit den Beteiligten zu 6ffnen. Vor diesem Hintergrund ist die
spitere Schaffung eines Bildungswerkes unter dem Dach des Trigervereins ZWAR e.V. zu sehen
(vgl. hierzu Kap. 3.1.2)"

Neben der inhaltlichen Auseinandersetzung werden Fragen der Projektsteuerung, der

Projektkoordination, der Verwaltung und des Qualititsmanagements immer dringlicher.

2.2.2 Kooperation und Expansion (1985/1986)

Trotz der Abwanderung von ca. neun Gruppen an andere, ,stabilere Triger®, existierten zum
Jahreswechsel 1985/1986 99 Basis-, Unter- und iibergreifende (Interessen-) Gruppen, die durch
die iibergreifenden Gruppen miteinander vernetzt waren.

Die sog. Teamer waren aufgrund der Fiille von Aktivititen (Vorbereitungen zu Gruppen-
grilndungen und Begleitung der bestehenden Gruppen, Seminaren, Informationsveranstaltungen,
Offentlichkeitsarbeit, Fachtagungen) auf eine intensive Zusammenarbeit mit Betroffenen/
Ehrenamtlichen angewiesen. Die Anzahl der Gruppengriindungen und Begleitungen wurde auf
vier Gruppen pro Teamer beschrinkt, die zwei bis drei Jahre bis zu ihrer Autonomie begleitet
werden sollten.

1985 wurden aufgrund von Kooperationsgespriachen mit der Kommune, der Ruhrkohle AG (die
Teamer besuchten regelmiBig die Abkehrveranstaltungen fiir die Bergleute) und der VHS

Bergkamen erste Gruppen, 1986 weitere Gruppen gegriindet. Hier wurde, in Vorbereitung des
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Gruppennetzes, ein erster Trigerkreis bestehend aus Vertretern ortlicher Betriebe, Betriebsriten
und Gewerkschaften, zur Unterstiitzung der Gruppen initiiert, der erste sog.
»~Multiplikatorenkreis*. Die Stadtteile wurden systematisch erschlossen und in Anbindung an das
Dortmunder Gruppennetz begleitetg. In Folge des sehr erfolgreichen Bergkamener Modells fand
eine zweite Phase der Expansion in die Kommunen Bochum, Iserlohn und Liinen statt.

Es mussten neue strukturelle Uberlegungen angestellt werden (Modelltransfer, denn das
Leistungsangebot musste den Bediirfnissen der Anfragenden adiquat, es musste aufrecht zu
erhalten und mit den vorhandenen Teamern zu bewiltigen sein)’.

Am 18.6.1986 informierte sich der damalige Minister Zopel anldsslich seines Besuchs iiber das
ZWAR Projekt. Von besonderem Interesse waren fiir ihn die Methodik der Arbeit, die Anzahl
sowie die Geschlechterverteilung in den Gruppen. Er richtete an die Projektleitung den Wunsch,
die weitere Expansion des Projekts iiber den Kernbereich Dortmund hinaus zu betreiben.

Sein Interesse war die landesweite Griindung von Gruppennetzen nach der ZWAR Konzeption.
In der Folge wurde 1987 das Gruppennetz Ahlen aufgebaut.

Unabhiingig von den gegriindeten Gruppen existierten assoziierte Projekte in Minden (eine
Holzwerkstatt), Bielefeld (ein Bus-Projekt) und Oberhausen (eine Druckerei) 12

Die assoziierten Projekte gingen auf die ersten Gespriache mit dem fordernden Ministerium
zuriick. Nach ersten Ideen sollte der Projektleiter nach dem ,,GieBkannenprinzip* forderungs-
wiirdige Projekte biindeln und weiterentwickeln. Zu befiirchtende sog. graue Mirkte in
Konkurrenz zu bestehenden Betrieben fiihrten zur Einstellung dieser Projekte unter dem Dach

von ZWAR.

2.3 Das ZWAR spezifische Profil, Konkurrenz und die Bedeutung fiir Kooperationen (1986 /
1987)

Der fiir die Beteiligten unglaubliche Erfolg von ZWAR war u. a. auch vor dem Hintergrund der
Ansidtze der bestehenden Institutionen und Organisationen zu sehen, mit denen ZWAR
kooperierte. Gleichzeitig sah man bei den Kommunen ebenso wie in der freien Wohlfahrtspflege
die Notwendigkeit eines neuen, innovativen Konzeptes fiir die Zielgruppe der sog. ,Jungen
Alten®, da diese die herkémmlichen Angebote im Bereich ,,der Altenarbeit* nicht annahmen.

Die Volkshochschulen als Einrichtungen der Weiterbildung waren aufgrund gesetzlicher
Regelungen verpflichtet, Lehrveranstaltungen zur Fortsetzung und Wiederaufnahme
organisierten Lernens ohne Riicksicht auf den Teilnehmerwechsel zu planen und durchzufiihren,

nach den ZWAR Erfahrungen ein Hemmnis fiir die Arbeit mit Frithpensionierten. Fiir die freie
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und kommunale Sozialhilfe galten dhnlich hemmende Bedingungen, wie z.B. das Postulat der
flaichendeckenden Versorgung, die Orientierung am Einzelfall in der Sozialhilfe, die zur
Privatisierung von sozialen Problemen und die Betroffenen in die Isolation fithren kann sowie die
Mittelvergabe auf der Basis gesetzlicher Zuordnung zu einem ‘Personenkreis mit besonderen
sozialen Schwierigkeiten’, deren stigmatisierende Effekte auf der Hand liegen (vgl. Zeman 1981
in AbschluBSbericht 1984, 60 f).

Der Umfang des ZWAR-Pressespiegels (hier: z.B. 1986) ist ein deutlicher Reflex auf das
gestiegene Offentliche Interesse. Eine Untersuchung von insgesamt 285 ZWAR Gruppenmit-
gliedern Ende 1986 zeigt, dass es ZWAR nach wie vor gelang, seine Zielgruppe zu erreichen.
Das Bewusstsein fiir Planungs- und Handlungsbedarf bei Kommunen, Verbidnden, (Fach-)
Hochschulen und Einrichtungen der Weiterbildung wird deutlich, wenn man sich ein Bild iiber
die stindig steigende Anzahl an ZWAR Gruppen, die Nachfrage an Informationsmaterialien und
den gestiegenen Bekanntheitsgrad von ZWAR in dieser Zeit macht. (Vgl. Kontakte, Beratungen,
Tagungen 86, AbschluBbericht 1986, 6 ff, 8 ff). Trotz sorgfiltiger und guter Planung verlief die
Praxis immer anders als gedacht. Probleme, die sich oft als beeintrichtigend fiir den Verlauf des
Projektes auswirkten, mussten u. a. im Rahmen von Projektcontrolling analysiert und korrigiert
werden.

Der Besucherstrom musste kanalisiert, zu zentralen Veranstaltungen zusammengefasst und die
Termine im Wechsel von allen Projektmitarbeiterlnnen wahrgenommen werden. Die ZWAR
Zeitung, zu diesem Zeitpunkt noch nicht selbst gedruckt, wurde ebenso wie das Segelschiff
Vertrouwen, zu einem wichtigen Medium der Offentlichkeitsarbeit des Projekts. Die Anzahl der
Gruppen konnte von 65 (1984) auf 126 (1988) erhoht werden (vgl. AbschluBBbericht 1988, Heft
3). Die Qualitdt der Arbeit in und mit den Gruppen hat unter der stindigen Expansion nicht
gelitten.

Eine weitere wichtige ZWAR Veranstaltung fand am 4.3.1987 statt. Anwesend war u. a. ein
Berliner Staatssekretér, in Begleitung von Mitgliedern des Berliner Abgeordnetenhauses.

Das ZWAR Projekt wies nach seiner Einschitzung ,,zukunftsweisende Wege* auf und sollte dem
Berliner Abgeordnetenhaus zur Nachahmung, im Sinne &hnlicher Initiativen, empfohlen werden
(Eilhoff, R. 1989, S. 32).

Im Juni 1987 bezog das Projekt wieder mit Unterstiitzung der Krupp Hoesch Stahl neue Rdume

in Dortmund Dorstfeld.
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3. Die Griindung des Trigervereins ZWAR (Zwischen Arbeit und
Ruhestand) e.V. (1990/1991)

Der Trend der Expansion setzte sich fort. Der Pressespiegel 1990 enthilt eine Vielzahl von
Zeitungsartikeln iiber das selbstgewihlte Engagement von Menschen im (Vor-)Ruhestand, den
sog. ZWARIerInnen, aus den Kommunen Ahlen, Hamm, Bottrop, Iserlohn, Bergkamen, Bochum
und Dortmund. 30 Interviews belegen anschaulich die Bedeutung der Gruppen fiir die Zielgruppe
der dlteren Erwachsenen im (Vor-)Ruhestandsalter: ,,Freundschaften sind entstanden, ZWAR hat
geholfen, den Ubergang aus dem Erwerbsleben zu bewiltigen, die Kommunikation zwischen
(Ehe-)Partnern wurde gefordert, die Herzlichkeit des Kontakts ist etwas Wichtiges, die
Selbstverwirklichung (Mut zum Kontakt)“ (vgl. ZWAR im Spiegel der Selbstaussagen von
ZWARIerInnen, AbschluB3bericht 1990, Heft 3). Zunehmendes Interesse an Beratungsgesprichen
und Modelltransfers und damit verbundene Gruppengriindungen in weiteren Kommunen waren
kennzeichnend. 1990 war ZWAR an 70 Veranstaltungen (Tagungen, Kongressen, Info-
Veranstaltungen etc.) aktiv beteiligt. In der Folge wurden alle Aktivitdten darauthin untersucht,
wie man sie gezielt biindeln und fiir einen groBeren Teilnehmerkreis zentral anbieten kann.
Informationsveranstaltungen wurden nicht mehr einzeln durchgefiihrt, sondern einmal monatlich
fiir durchschnittlich 20 Organisationsvertreterlnnen gemeinsam angeboten. Ebenso wurden
Supervision und Weiterbildung fiir Gruppenbegleiterlnnen vor Ort zentralisiert und das
Curriculum "Weiterbildung fiir das Management von soziokulturellen Selbsthilfenetzen dlterer
Menschen" geschrieben und im Rahmen einer MaBnahme iiber 1 !2 Jahren mit Erfolg
durchgefiihrt.

Als die Situation der ProjektmitarbeiterInnen sich vor dem Hintergrund einer maximalen
Anstellungszeit von 6 Jahren an der Universitit Dortmund verschirfte, wurde nach langen
Voriiberlegungen (seit 1984), letztlich die Griindung eines Triigervereins beschlossen'’.

Minister Kniola (MSV) lud die beiden ZWAR-Erfinder ein, einen Kreis von Trigermitgliedern
aus dem Bereich der Wohlfahrtsverbidnde und Gewerkschaften sowie potentielle Mitglieder eines
Beirats, der sich aus ausgesuchten Personlichkeiten zusammen setzte die auf dem Gebiet des

Alterns und des Alters sowie der Frithpensionierung profiliert waren.

Die Griindung des Trédgervereins ZWAR (Zwischen Arbeit und Ruhestand) e.V. fand 1990 im

Rathaus der Stadt Dortmund statt.
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Griindungsmitglieder waren: Die Wohlfahrtsverbdnde (AWO, DPWV, DW, seit 1998 ebenfalls
die Caritas) sowie die ,,Erfinder* Rudi Eilhoff und Dr. Wolf R. Klehm (wissenschaftlicher
Leiter). Hier sei darauf hingewiesen, dass die Gruppenmitglieder nicht Mitglieder des
Trigervereins sind, da ihre Unabhingigkeit z. B. von politischen Stromungen bzw. Restriktionen
im Rahmen der Zuwendung, das Gruppenleben nicht beeinflussen sollte.

Der Beirat war zusammengesetzt aus Vertretern von Ministerien, Kommunen,
Landschaftsverband Westfalen Lippe, des Gerontologischen Instituts, des Fritz Hiiser Instituts
(1998).

Aus den Reihen der Triagermitglieder wurden drei Vorstandsmitglieder (Rudi Eilhoff, 1.
Vorsitzender/ Dr. Klehm, wissenschaftlicher Leiter/ Dieter Kiesheyer, IGM) gewihlt. Deren erste
Aufgabe bestand darin, die Zusage zur Ubernahme der bereits entlassenen beiden
MitarbeiterInnen zu geben, sobald der Ubergang der Zuwendung an den Trigerverein erfolgen
wiirde. Dadurch sah sich die Verwaltung der Universitit in der Lage, diese nochmals wieder

einzustellen.

3.1 Vorstandsarbeit, Projektkoordination und Geschidiftsfiihrung (1991/1999)

Mit der Griindung des Trigervereins war der dritte und bisher letzte Umzug in das alte Amtshaus
in Marten (1991) verbunden. Die Abkoppelung von der Universitidt Dortmund war vollzogen und
eine drastische Umgestaltung der Projektarbeit fiir das Projektmanagement notwendig geworden.
Vorstand und Mitarbeiterlnnen entschieden sich, die Stelle der Projektkoordinatorin und
Geschiftsfiihrerin aus den eigenen Reihen mit Ulrike Klehm zu besetzen, vor dem Hintergrund,
dass diese Titigkeiten bis dahin schon von der Verfasserin im Rahmen der sog.

»donderaufgaben* durchgefiihrt worden waren.

3.1.1 Die Aufgaben der Steuerungsgruppe
Die Aufgaben des Vorstands des ZWAR e.V. und der Projektkoordination/ GF des ZWAR

Projekts als Steuerungsgruppe, lassen sich wie folgt skizzieren:

Uber die allgemeinen Aufgaben eines Vorstandes hinaus ergeben sich im ZWAR e.V.
Aktivititen, die sich speziell auf die ZWAR Projektarbeit beziehen wie z.B. die Erteilung der
Zustimmung zur Weiterentwicklung des ZWAR Projekts, Entgegennahme des Geschiftsberichts
der Projektkoordinatorin sowie der Leiterin des Bildungswerks, der Mitarbeiterin fiir das

Gruppennetz Dortmund und Vertretern der Segelgruppe / Segelschiff Vertrouwen.
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Die ZWAR Projekt-Koordinationsaufgaben beziehen sich auf:

- Ist - Zustand-- Situationsanalyse

- Soll - Zustand--Zielsetzung, Jahresarbeitsplanung, Budgetierung

- Verfahren, Methoden--Losungsstrategien entwickeln

- Methodenwahl-- Losungsstrategien bewerten und Entscheiden

- Programmablauf--Pline erstellen, Termine und Verantwortlichkeiten festlegen, Kontrolle
(Regionalisierung, Fachbereiche, Qualititsmanagement, Transfer von dufleren Verdnderungen
und wissenschaftlichen Erkenntnissen)

- Ist - Soll Vergleich--Leistungsnachweise

im Rahmen von Sach- und Abschluss-Berichten;

- Allgemeine Berichterstattung gegeniiber Vorstand, Beirat etc. sowie im Rahmen der
Geschiftsfithrung, Personalfithrung, AuBlenvertretung und Berichtswesen.

Die konzeptionelle, strukturelle und organisatorische Vorbereitung der Verwirklichung der Ziele

und Teilziele und das Finden von optimalen, effektiven und effizienten Handlungsmoglichkeiten

waren und sind eine stindige Herausforderung an den Vorstand, das Projektmanagement und die

Teamer, welche in die (Denk-)Prozesse der Zielfindung und der Planung immer aktiv

eingebunden waren und sind.

Die Jahresarbeitsplanung findet einmal jdhrlich im Rahmen eines Zielfindungsseminars/

Workshops statt.

Im Verlauf der Projektentwicklung sind die zu treffenden Entscheidungen immer wieder mit

groBBen Herausforderungen verbunden speziell in der Zeit der Forderung 1984 bis 1999 und den

Bedingungen, die mit den jdhrlichen Zuwendungen in der Zeit verbunden waren.

Projektcontrolling, als Mdoglichkeit zur Fritherkennung von Abweichungen, wird im ZWAR

Kontext in den Jahren verstdrkt (systematisch) eingesetzt, nachdem allen Beteiligten bewusst

wurde, wie kriftezehrend stindige Uberraschungen, zusitzliche Aufgaben und damit hiufig

verbundene hektische Betriebsamkeit sind.

Projektcontrolling findet quartalsweise im Rahmen der Organisationssitzungen statt und wurde

im Rahmen eines langwierigen Lernprozesses stindig modifiziert (seit 2001 wird die Leistungs-

erfassung iiber eine im Kontext einer Projekt Fremdevaluation entwickelte Software/

,,Projektplanungstool erfasst).

Seit 1991 kam es gehéuft zu Anfragen aus den Neuen Bundesldndern. Im damaligen Fachbereich

Beratung und Modelltransfer wurde Unterstiitzung und Beratung in den Arbeitsfeldern

Organisationsentwicklung, Teamentwicklung und Mitarbeiterweiterbildung gegeben. Die Teil-
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nehmerInnen der Qualifizierungen kamen aus dem Partnerland Brandenburg. Die Zusammen-
arbeit mit den unterschiedlichen Teams war gegenseitig sehr befruchtend.
1992/ 1993 wurde vom Trédgerverein ZWAR e.V. das ,,Modellprojekt zur Lebens- und Freizeit-

planung von Frauen im Alter* durchgefiihrt 2

3.1.2 Neue Rahmenbedingungen (1994/1996)

Nach einer Konsolidierungsphase wechselte das Projekt 1994 vom Ministerium fiir Stadtent-
wicklung und Verkehr zum Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales. Dies hatte
weitreichende einschneidende MaBBnahmen durch den Zuwendungsgeber zur Folge.

War der Trigerverein bis dahin die gewiinschte und unterstiitzte duere Organisationsform des
Projekts, so bestand man nun auf einer umfassenden Trennung der Vereinsstruktur und der
Projektdurchfithrung und -abwicklung. Dies bedeutete fiir das Management erhebliche
Schwierigkeiten, da nicht zunéchst der Verein installiert und dann ein Projekt beantragt worden
war, sondern letzteres zu dem Zeitpunkt bereits seit 15 Jahren, das Bildungswerk seit 1990
existierte und der Verein ausschlieBlich das Dach fiir dieses Projekt darstellte, ohne eigenes
Vereinsleben. GruppenteilnehmerInnen sind aus konzeptionellen Griinden keine Mitglieder des
Triagervereins. ZWAR Gruppennetze sind auf Selbstbestimmung und Selbstorganisation
ausgerichtet unter dem Motto ,,Gruppe ohne Boss*.

Durch den Wechsel zum Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales verdnderte sich, in
begrenztem Umfang, erstmalig seit 1994, die bisherige ahierarchische Struktur des Projekts. Die
bis zu diesem Zeitpunkt immer mit dem Gesamtteam abgesprochenen Entscheidungen mussten
vorrangig im Vorstand des ZWAR e.V. mit der Projektkoordinatorin / GF der ZWAR
Zentralstelle NRW getroffen werden. Die daraus resultierenden Ergebnisse wurden im Verlauf
der Entwicklung verstirkt dem Team ausschlieBlich in Sitzungen bzw. Konferenzen vermittelt.
Die Verhandlungspartner (Zuwendungsgeber) erwarteten eine(n) Ansprechpartnerln, fiir die
anstehenden Verhandlungen. Die Herausforderungen im Bereich des Projektmanagements
wurden weitaus grofer als erwartet und befiirchtet. Standen zu Zeiten der Anbindung an die
Universitidt eine Fiille von Abteilungen zur Klédrung aller verwaltungstechnischen, geschéfts-
fiihrenden Fragen, von der Materialbeschaffung, tiber die Anstellung von MitarbeiterInnen bis
hin zum Verwendungsnachweis zur Verfiigung (diese Aufgaben wurden bis dahin ausschlieBlich
zur besseren, schnelleren Einsicht in Vorgénge parallel im Projekt gehandhabt), so musste nun
eine eigene Buchhaltung, die Erstellung des priiffdhigen Verwendungsnachweises an die

Bezirksregierung, Priifungen (durch Kassenpriifer, Finanzamt, Landesrechnungshof, Berufsge-
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nossenschaft, etc.), Berechnung von Gehiltern (Einstufungen, Eingruppierungen, BAT Bestim-
mungen etc.), Beschaffungen 1t. Verdingungsordnung fiir Leistungen (VOL) - diese Liste ist
unendlich zu erweitern - in eigener Regie durchgefiihrt werden.

Weitere Einschnitte folgten. Die Zuwendung schloss nun jegliche Forderung von Gruppen, das
Segelschiff ,,Vertrouwen* - zu diesem Zeitpunkt der grofite Imagetriger der Arbeit- sowie die
Koordination des Gruppennetzes Dortmund, als permanentem Trainingsfeld der Fachberater-
Innen, aus. Durch die Unterstiitzung der ,,Stiftung Stadtsparkasse zum Wohle des dilteren
Menschen konnte eine Stelle fiir das Gruppennetz Dortmund im ZWAR e.V. eingerichtet
werden.

Mitte 1994 ibernahm der Tridgerverein ZWAR e V. die ehemalige stidtische
Altenbegegnungsstitte in Dortmund-Marten mit acht verbliebenen NutzerInnen.

Innerhalb nur weniger Monate wurde ein Konzept fiir eine autonome Senioren-Begegnungsstitte
(ZWAR Begegnungszentrum) entwickelt und in kiirzester Zeit von 12 verschiedenen Gruppen
genutzt: Das Spektrum reicht von sozialen Netzwerken Alterer (ZWAR Gruppen), traditionellen
Altentreffen iiber Tanzveranstaltungen, der Einbindung vorhandener Gruppierungen (AWO,
Rotes Kreuz, Kreuzbund) bis zur FuBlpflege fiir &ltere Biirger im Stadtteil. (Vgl. zum
Modellcharakter der Begegnungsstitte: Modell Dortmund, Jahresbericht 1997).

Die Mittelzuweisung erfolgte z. T. mit so erheblicher Verspitung, dass eine Uberziehung der
Konten erfolgte. Die dennoch weiterhin erforderlichen Auszahlungen (Gehilter und Sachmittel)
bewirkten, dass die Stadtsparkasse drohte, die Konten zu sperren, so dass alle
ProjektmitarbeiterInnen entlassen werden mussten.

Gab es bis 1993 je zwei Zuwendungsbescheide pro Jahr, so erhielt ZWAR im Jahr 1994 sechs
Bescheide, davon den ersten im Mirz (inklusive der ersten Mittelzuweisung), den letzten am
14.12.1994. 1995 reduzierte sich die Anzahl der Bescheide auf fiinf!

Wihrend der laufenden Arbeit wurde eine Stelle gestrichen sowie der Projektkoordinatorin das
Gehalt in Hohe von 30.000,00 DM, zwecks Kldarung und Trennung der Vereinsstrukturen vom
Projekt, gesperrt.

Nach Zuweisung der Mittel war die Mehrzahl der zwischenzeitlich entlassenen MitarbeiterInnen
bereit und in der Lage, die Arbeit wieder aufzunehmen. Fiinf langjéhrige MitarbeiterInnen, davon
3 FachberaterInnen, verlieBen jedoch das Projekt.

Die Regionalisierung des Projekts wurde vom Zuwendungsgeber beschlossen.
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Kurz nach Aufnahme der Arbeit in den neuen Rdumen (1991) priifte der Landesrechnungshof
(LRH) erstmalig das ZWAR Projekt iiber einen Zeitraum von 6 Wochen vor Ort. Innerhalb von
nur 5 Jahren erfolgte nun die zweite Priifung vor Ort, diesmal fiir die Dauer von ,,nur* 3 Wochen.
In Folge der restriktiven Verdnderungen war 1994 / 1995 ein in der Geschichte des Projekts nie

da gewesener Krankenstand zu verzeichnen.

Der ZWAR e.V. fiihrte 1994 bis 1996 das Modellprojekt ,,Entwicklung und Erprobung eines
spezifischen Weiterbildungskonzeptes fiir Vorruhestindlerlnnen und Seniorlnnen in den neuen
Bundesldndern®, gefordert durch das BMBWF durch'?.

Unter dem Dach des Trigervereins ZWAR e.V. entstand ein 1990 gegriindetes Bildungswerk,
seit 1995 gefordert (empfohlen vom Landesrechnungshof nach Abschluss der Priifung) und 1997

in Rudi Eilhoff Bildungswerk umbenannt'%.

3.2 Die Regionalisierung ( 1995/1996 )

In einem weiteren Schritt wurde die Regionalisierung der Projektarbeit mit dem zunéchst
gewiinschten Ziel der ,flichendeckenden® Arbeit (besser: der ,Arbeit in der Fliche®)
vorangetrieben.

Die Regionen (Detmold, Diisseldorf, Koln, Miinster, Arnsberg) sind den Regierungsbezirken
angeglichen. Die Fachberaterinnen (6 34 Stellen, davon 2 halbe und eine 3% Stelle) sind jeweils
einer Region zugeordnet. Die weiter oben genannten ,,Sonderaufgaben entwickeln sich zu
Fachbereichen, in denen die je neuen Trends, Entwicklungen und fachwissenschaftlichen
Anforderungen bearbeitet werden. Die FErgebnisse flieBen sowohl in die konzeptionelle
Fortschreibung des Gesamtprojekts, die QualifizierungsmaBBnahmen fiir Haupt- und
Ehrenamtliche als auch in Fachaufsitze und -vortrige sowie Dokumentationen ein.

In diesem Kontext wurde das Spektrum von Projektentwicklung und -koordination fiir den
Sachbericht entwickelt und festgeschrieben.

Trotz der o. g. Schwierigkeiten kooperierte die ZWAR Zentralstelle NRW Ende 1994 in 12
Kommunen mit unterschiedlichen Trigern und hatte inzwischen ein Gruppennetz aus 321
Gruppen aufgebaut, die alle auf verschiedenen Ebenen miteinander vernetzt waren: im Stadtteil
(Basis-, unter- und iibergreifende Gruppen) in den Kommunen durch die Delegierten Treffen,
landesweit durch die Delegiertenseminare sowie iiber vielfiltige Kontakte anlésslich

gemeinsamer Aktivititen. Zu diesem Zeitpunkt waren 12 Gruppenbegleiterlnnen fiir die
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Gruppennetze von Ortlichen Trégern angestellt, die sich regelmidBig im Rahmen der

Landesarbeitsgemeinschaft (LAG) treffen.

3.2.1 Die Umsetzung der Regionalisierung (1995/1996)

1995 wurde die Regionalisierung umgesetzt. In der Folge traten Verinderungen ein, die die
Expansion, das Aufgabenspektrum der Fachberaterinnen, die Vernetzung der Delegierten sowie
der ortlichen GruppenbegleiterInnen betrafen:

Im Rahmen der Expansion erfolgten erste Versuche, Kooperationen in ldndlichen Regionen (hier:
in der Eifel) einzugehen. In Folge des 1992/1993 vom Trigerverein ZWAR e.V., durchgefiihrten

..Modellprojekts zur Lebens- und Freizeitplanung von Frauen im Alter'?

stieg die Nachfrage zur
Griindung von ZWAR Frauengruppen an. Um die vom Zuwendungsgeber gewiinschten
Einnahmen zu erzielen, die Kommunen sich jedoch nicht in der Lage sehen, iiber die erbrachten
Leistungen hinaus Zahlungen zu titigen, werden von den Fachberaterinnen wieder VAR
(Vorbereitung auf Alter und Ruhestand) MaBnahmen durchgefiihrt. Die Ergebnisse sind, wie in
den Anfidngen 1984, aus der Sicht von ZWAR unbefriedigend, da die Struktur dieser Manahmen
zwar ein Anwédrmen fiir Fragen des Alterns und des Alters, speziell der Entberuflichung, vorsieht,
die TeilnehmerInnen aber hiufig zuriickmelden, dass sie sich anschlieend allein gelassen fiihlen.

Gruppengriindungen sind aufgrund der weitverstreuten Herkunft der Teilnehmer nicht sinnvoll /

moglich.

Die Regionalisierung ist 1996 durch das folgende Aufgabenspektrum der FachberaterInnen
gekennzeichnet:

- Information, Beratung und Begleitung von Einzelpersonen und Gruppen im Zusammenhang mit
dem Aufbau neuer und der Unterstiitzung vorhandener Selbsthilfegruppen. Hierzu gehort auch
die verstérkte Pflege bestehender und der Aufbau von neuen Multiplikatorenkreisen.

- Supervision fiir Personen die mit (Vor-)RuhestdndlerInnen in Selbsthilfegruppen arbeiten

- Moderation von Gruppenprozessen mit (Vor-)Ruhestdndlerlnnen, Vereinen und Haupt- und
Ehrenamtlichen, die mit (Vor-) RuhestindlerInnen arbeiten.

- Qualifizierung von Gruppenbegleiterlnnen, die sich auf die Initiierung von Selbsthilfegruppen

vorbereiten.

Die inzwischen institutionalisierten Moderationstrainings fiir haupt- und ehrenamtlich in der
Altenarbeit Tétige, in Kooperation mit der Friedrich Ebert Stiftung, sind in Theorie und Praxis

dokumentiert und finden ebenfalls jdhrlich statt.
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Die Fachbereiche (Querschnittsaufgaben) konzentrierten sich 1996 auf folgende Schwerpunkte:
ZWAR - Frauen Gruppennetze, Projektentwicklung (Modelltransfer), Qualifizierung von Haupt-
und Ehrenamtlichen, Qualifizierungsmanahmen fiir (Vor-)Ruhestindlerlnnen, Soziokultur-

arbeit, Offentlichkeitsarbeit und Ganzheitliche Gesundheit.

Die Verdnderungen, die sich fiir die Delegierten und die Gruppenbegleiterlnnen vor Ort ergaben,
lassen sich an zwei Beispielen verdeutlichen:

- Anlésslich des Delegierten Info Treffens vom 22.9.1995 wird eine kontinuierliche Arbeit der
Delegierten auf Landesebene in Form jéahrlicher Konferenzen beschlossen (vgl. ZWAR
Landesdelegiertenkonferenz, Dokumentationen, Dortmund, 1995, 1997, 1998 ).

- Am 13.6.1996 findet die erste Konferenz der Landesarbeitsgemeinschaft (LAG) der
Gruppenbegleiterlnnen mit der Steuerungsgruppe der ZWAR Zentralstelle NRW und den
Fachberaterinnen gemeinsam statt. (vgl. Von der Schale bis zum Kern, die Qualitit der ZWAR
Arbeit, Dortmund, 1996).

Der ZWAR e.V. fiihrte von 1999 bis 2001 das Projekt ,,Selbsthilfegruppen fiir “Junge Alte" als
Handlungs- und Lernfeld fiir selbst gewihltes Engagement durch: Die Entwicklung und
Erprobung eines Weiterbildungskonzeptes fiir TeilnehmerInnen an Altenselbsthilfegruppen auf
der Grundlage subjektorientierter Befunde zu reflexiven Lern-, Bildungs-, und Verédnderungs-

prozessen. Kurz: Weiterbildungskonzept / Selbsthilfegruppen iltere Menschen (SiM) '*

4. Wie funktioniert ZWAR im neuen Jahrtausend?

In einer wissenschaftlichen Eingangsuntersuchung fiir das Ministerium fiir Frauen, Jugend,
Familie und Gesundheit im Jahr 2000 gehen die Autoren auf die Entwicklung des ZWAR
Projekts zur ZWAR Zentralstelle NRW ein. Die ZWAR Zentralstelle NRW wird gekennzeichnet
als nach wie vor alten- und sozialpolitisch "innovatives" Konzept mit 20 jihriger Erfahrung. Die
Bedeutung der Arbeit wird in der weitgehend auf Selbstorganisation fuBenden Forderung von
Selbsthilfe- und Unterstiitzungspotentialen #lterer Erwachsener und der Ubernahme produktiver
Altersrollen im Kontext des Ausbaus der offenen Altenarbeit gesehen. Man sieht in den Gruppen
relevante Querbeziige zu "altersneutralen" Forderungen nach z.B. Biirgerengagement. (MFJFG,

2000, S. 84 1)
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4.1 Die Leitbilddebatte in der ZWAR Zentralstelle NRW (2000/2001)

Eine (aus der Sicht der ZWAR Zentralstelle NRW) Fehleinschidtzung fiihrt zur durchaus
selbstgewiinschten Leitbilddebatte: Die vorausgesetzte urspriingliche “Problemorientierung™ von
ZWAR muss- wie alle iibrigen Konzepte der offenen Altenarbeit auch -in eine auf sich wie auf
Dritte gerichtete "Produktivititsorientierung iiberfithrt werden, so die Begriindung. Wie bereits
aus den Anfingen dargestellt, war und ist die ZWAR Konzeption an Sinnfragen und Sinnstiftung
sowie dem Wunsch, Eindriicken einen Ausdruck zu verleihen, ausgerichtet. Dies hatte schon von
Anbeginn eine Vielzahl von Projekten der Gruppen zur Folge, die sich weit iiber eine -durchaus
fiir die Anfangsphase gewiinschte- Nabelschau hinaus produkt- und produktivitétsorientiert an
Dritte richteten.

Die ZWAR Arbeit fokussiert jedoch die Anfangsphasen des Gruppenlebens sehr viel stirker, so
dass die Effekte der Arbeit erst in den letzten Jahren -der gesellschaftlichen Entwicklung
angemessen- ins Bewusstsein der (Fach-)Offentlichkeit geraten ist.

Das Ergebnis der Leitbilddebatte ist in verschiedenen Bereichen nachvollziehbar. So wurde
neben einer "modernen" Projektdarstellung, dem Zielbaum, der Offenlegung der langfristigen
Ziele (Dreijahresplan) ein Glossar geschrieben, in dem die wichtigsten Begriffe definiert sind.
(ZWAR Zentralstelle NRW, Jahrbuch 2001). Fir das Projektcontrolling wurde ein
Projektplanungstool entwickelt, mit dem die Leistungsbereiche, Einzelleistungen und der Ist-
Soll-Abgleich sehr umfangreich erfasst werden. (vgl. zur Fremdevaluation der ZWAR
Zentralstelle NRW den Bericht: InWIS, 2000)

Die ZWAR Zentralstelle NRW mit Sitz in Dortmund hat sich inzwischen zu einer festen Grofle
sowohl in der Landschaft der sozialen Arbeit mit Alteren als auch in der Zielsetzung der

Rahmenrichtlinien 2010 entwickelt. Dabei verfolgt sie fiinf wesentliche Ziele:
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Ziele aus dem
Landesaltenplan

Forderung der Altenselbsthilfe

Konzeptionelle Umgestaltung
seniorenbezogener Angebote

Forderung der
Alternswissenschaft

Forderung der Selbstindigkeit
im Alter

Ziele der Zentralstelle NRW

Forderung von
Teilhabemoglichkeiten,
gesellschaftlichem Engagement und -
Leben

Konzeptionelle Beratung von Akteuren
der traditionellen Altenarbeit

Wechselseitiger Transfer zwischen
Theorie und Praxis

Forderung der Selbstdndigkeit im Alter

Synergetische Nutzung vorhandener
Ressourcen der Seniorenarbeit in der

Effekte der
ZWAR Zentralstelle NRW

Auf- und Ausbau eines
landesweiten
Gruppennetzes sozialer
Gemeinschaften

Unterstiitzung/ Verbreitung
aktivierender
Seniorenarbeit

Riickbindung an/ Input in
die Landesaltenpolitik
Forderung von Initiativen
im soziokulturellen und
sozial-politischen Feld
Finanzierung, Initiierung
und Begleitung von

Fliche NRW’s Gruppen durch Partner

Die sich hieraus ableitende Aufgabenstellung bildet sich in dem Aktivititenspektrum der ZWAR
Zentralstelle NRW deutlich ab, wobei die Beratung von Akteuren der sozialen Arbeit mit Alteren
in punkto ,,aktivierende Seniorenarbeit” einen grofen Teil der Aktivititen des Projekts ausmacht.
Auch wenn damit im Einzelfall keine Griindung von Netzwerken verbunden sein sollte, trigt
diese Leistung in erheblichem Mal} dazu bei, die Ziele der Rahmenrichtlinien 2010, die sich in
der Zielsetzung des ZWAR Zentralstelle NRW wiederfinden, in die lokalen und regionalen
Diskussionen zu tragen.

Obschon alle Aktivititen der ZWAR Zentralstelle NRW im Kern auf den Transfer des Projekts
ausgerichtet sind, strebt sie mit ihren Leistungen dennoch einen wesentlich breiteren, gezielten
Beitrag innerhalb der Zielsetzung Rahmenrichtlinien 2010 an.

Aus dieser breiten Zielsetzung leiten sich letztlich auch der langjidhrige Erfolg und das gute
Image des Projekts in der Landschaft der sozialen Arbeit mit Alteren ab.

In Folge der Leitbilddebatte wurde die Homepage www.zwar.org iiberarbeitet. Hier sind auch die
jeweils neuesten (Fach-)Aufsitze und Dokumentationen der ZWAR Zentralstelle veroffentlicht.
Die Arbeit der ZWAR Zentralstelle NRW wird von einer Projektkoordinatorin/ Geschéfts-
fiihrerin, sechs Fachberaterlnnen (5 3 Stellen), zwei Verwaltungsangestellten und einem
Hausmeister/ technischer Dienst fiir fiinf Regionen im Land Nordrhein- Westfalen geleistet.

(Stand 2006)
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Eine Fachberaterin ist im Rahmen einer Kooperation im Bereich der Qualifizierung von
TeilnehmerInnen des EFI-NRW Projekts12 (hauptamtliche Netzwerk- KoordinatorInnen, soziale
Netzwerke Alterer sowie hauptamtlich in der sozialen Arbeit mit Alteren) titig.

Das soziale Netzwerk Alterer ist zwischenzeitlich angesiedelt in iiber 41 Kommunen in 5
Regionen und umfasst ca.1.200 kleine Netze.

Im Dreijahreszeitraum 2004-2006 wurden 109 Kommunen in NRW beraten.

Der ZWAR e.V. fiihrt von 2005 bis 2007 als Teilprojekt der Universitit Bochum das Equal-
Projekt Nova.PE durch '%.

Auch in der Zusammensetzung des neuen Vorstandes spiegelt sich die Entwicklung wieder.
Brunhilde Deubel (fr. MdR Stadt Dortmund), iibernimmt nach Horst Zeidler (1), als 1.
Vorsitzende die Nachfolge von Rudi Eilhoff, dieser wird Ehrenvorsitzender. An ihrer Seite
arbeiten die Vorstandsmitglieder Klaus-Dieter Kleine-Horst (2. Vorsitzender), Dr. Wolf-R.
Klehm (wiss. Leiter), Prof. Dr. Rainer Noltenius und Ernst Soder. 2005 wurden Erwin Siekmann
und Bodo Champignon (1. Vorsitzender) als neue Vorstandsmitglieder gewihlt, Brunhilde

Deubel wurde Ehrenvorstandsmitglied'".

4.2 Die Dreijahresplanung 2007-2009

Die langfristige Planung miindet im Jahr 2009 in das 30-jdhrige Jubilium von ZWAR. Der Weg
dorthin ist in der Dreijahresplanung 2007-2009 wie folgt beschrieben:

Was uns leitet
Die ZWAR Zentralstelle NRW steht fiir die Schaffung und Verstetigung von Strukturen fiir
gemeinwesen-orientiertes nachhaltiges Engagement dlterer Menschen in NRW unter dem Leitziel

der Forderung gesunden und aktiven Alterns.

Was wir erreichen wollen
Die Modernisierung von Institutionen, Einrichtungen, Unternehmen in Kommunen NRWs mit

der Zielgruppe 50 plus im Zuge des demographischen Wandels.

Fiir wen wir arbeiten

Kommunen, Tréger, Einrichtungen usw. mit der Zielgruppe 50 plus (iibergeordnete Ansprache)
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Was wir fordern

Tréigeriibergreifende Zusammenarbeit in der Kommune ... Selbstorganisierte, auerfamiliale
soziale Netzwerke ... Gemeinwesenorientierung ... Den Dialog der Generationen
...(buirgerschaftliches) Engagement ... Gender Mainstreaming ... Gesellschaftliche Teilhabe
dlterer und alter Menschen ... Empowerment ... Lebenslanges Lernen ... Positive Altersbilder ...
Integration von dlteren Menschen mit Behinderungen und idlteren Migrantlnnen ... Gesundes,
aktives Altern (Weiterentwicklung und Erhalt von Kompetenzen zur Gestaltung des Ruhestands

und zum Verbleib im und zur Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt).

ZWAR schliefit mit seinen Partnern Kooperations- und Beratungsvereinbarungen ab.

5. Zusammenfassung

In diesem Beitrag wurde die Entwicklung der heutigen ZWAR Zentralstelle NRW von der Idee,
ersten Seminaren und Malnahmen (1979), iiber das ZWAR Projekt an der Universitit Dortmund
(1984), die Griindung des Trigervereins ZWAR e.V. als neuer Trédgerkonstruktion (1990) bis zur
"Modernisierungs- und Leitbilddebatte" im neuen Jahrtausend (2000) sowie zukunftsweisend in
Form der Dreijahresplanung 2007-2009 aus der Sicht der Projektkoordination dargestellt.

Die Anfinge an der Universitit Dortmund wurden in den Kontext der 1980er Jahre, die
Beschreibung der inhaltlichen Entwicklung in Verbindung zu den Forderungsbedingungen
gestellt.

ZWAR wurde im Jahr 2000 fremdevaluiert und im Ergebnis gesehen als ,,Begleiter des sozialen
Wandels“. (InWIS GmbH, 2000, S. 124 1)

In der Antwort der Landesregierung auf die groe Anfrage Nr.9 der Fraktion der SPD im Jahr
2002 heiBit es: ,,Der Erfolg von ZWAR diirfte im emanzipatorischen Arbeitsansatz , Hilfe zur
Selbsthilfe* liegen und ist bereits von vielen anderen Initiativen iibernommen worden. (Landtag

Nordrhein - Westfalen, 2002, S. 149)

Die Griinder Dr. Wolf-Riidiger Klehm und Rudi Eilhoff haben den hier beschriebenen
Entwicklungsprozess 20 Jahre lang begleitet. Im Jahr 2000 trat Horst Zeidler (1) die Nachfolge
von Rudi Eilhoff an. 2001 wurde Brunhilde Deubel, fr. Mitglied des Rates der Stadt Dortmund,
zur 1. Vorsitzenden gewihlt, 2005 der ehemalige Landtagsabgeordnete Bodo Champignon. Die
standig wachsenden Aufgaben des Vorstands wurden - ganz im Sinne des Modernisierungs-

prozesses - auf einzelne Vorstandsmitglieder iibertragen''.
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Vor dem Hintergrund der gewiinschten aber auch manchmal unerwiinschten Aspekte der
Verinderungen (oder gerade deshalb?), speziell der Rahmenbedingungen, ist zu vermerken, dass
die ZWAR - Idee fiir einen hohen Grad an Flexibilitit steht, fiir Offenheit und
Anpassungsfihigkeit, die allen Stiirmen und Konflikten wie Schilf am Rande eines Flusses durch

bald 30 Jahre standgehalten hat.

Die ZWAR Konzeption hat sich -trotz iibergeordneter Ansprache- aufgrund ihrer Nédhe zur sog.
Zielgruppe, den Menschen ab 50 Jahren, dem gesellschaftlichen Wandel nicht anpassen miissen,
sie ist immer schon ein stindiger Begleiter des Wandels gewesen, bis heute geblieben und hat
maBgeblich an einer positiven Verinderung des traditionellen Bildes des Alterwerdens und des
Alters und an der Diskussion um das biirgerschaftliche Engagement in der Gesellschaft

mitgearbeitet.
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6. Anmerkungen

1. Die Verdnderungen beziehen sich It. Eilhoff auf den Abbruch beruflicher, sozialer
Kontakte, die Verdnderungen in der Familie (den sog. ,,Kampf um die Kiiche*), den Verlust an
Selbstwertgefiihl, die materiellen Einschrinkungen (,,die Grenzen der Freiheit*), den Wegfall
des Lebensrhythmus sowie sinnstiftender Tétigkeiten. ,Ich fiel in ein schwarzes Loch (dieser
Begriff wurde in der Folge bundesweit iiber das Radio und das Fernsehen ausgestrahlt. Die
Verfasserin) und als meine Frau von einem Ausflug heimkehrte, fand sie einen vollig
verdnderten Menschen vor®. (Vgl.: Rudi Eilhoff, Dortmund, 1984)

2. Ein potentieller Merkmalkatalog fiir ein Projekt ist:

Situationsbezug ... Umweltbezug ... Orientierung an den Interessen der Beteiligten ...
Problemorientierung ... Selbstorganisation und Selbstverantwortung ... Fachiibergreifende
Information ... Gesellschaftliche Praxisrelevanz ... Produktherstellung ... Zielgerichtete
Projektplanung ... Selbsttétigkeit der Lernenden ... Einbeziehung der Sinne ... Soziales Lernen
. Integration von Lernen und Handeln Interdisziplindres Arbeiten ... Integration von
kognitiven, sozialen, affektiven und motorischen Leistungen
3. Die externe Fort- und Weiterbildung der FachberaterInnen findet in folgenden Bereichen
statt:

- Integrative Gestalttherapie: Jeder Mensch ist nach diesem Ansatz mit seinem mitmenschlichen
und okologischen Umfeld unaufloslich verwoben. Es geht um die bewusste Wahrnehmung und
den Kontakt eines jeden Menschen mit seiner Umwelt und sich selbst. Die symbolische
Ausfiihrung "unmoglicher Handlungen" weckt heilende Krifte, die iiber kognitives Erfassen
hinausgehen. Diese therapeutischen Experimente setzen kreative Ausdrucksmoglichkeiten frei.

- Korperarbeit in der integrativen Gestalttherapie: In selbsterfahrungsbezogener Arbeit unter
Zuhilfenahme kreativer Techniken, Aufgabenstellungen und Ubungen werden Zuginge zur
eigenen  Korperlichkeit aufgezeigt. Lebensgeschichtliche Zusammenhinge machen
Erkrankungen und Stérungen erfahrbar und verstehbar.

- Psychodrama: Die Grundidee J. L. Morenos ist das Wiedererwecken von Spontaneitit und
Kreativitit. U. a. ist ein wichtiger Bestandteil jeder Psychodramatherapie die Arbeit mit Mirchen
und Tridumen.

- Supervision: vor dem Hintergrund systemischer Therapie hat sie das Beziehungssystem im
Blick, wobei Storungen und Symptome nicht beim Einzelnen, sondern innerhalb des gesamten
Systems zu sehen sind. Danach sind Berater immer Teil des Systems, in dem sie arbeiten.

- Moderationsverfahren: Moderation als Hebammen-Kunst. Moderation als inter-disziplinédre
Methode. Entwickelt aus dem Entscheidertraining (Quickborner Team). Zu lernen sind eine
Mischung aus Planungs- und Visualisierungstechniken, Gruppendynamik, Gespréchsfiithrung,
Betriebs- und Organisationslehre. Das zugrundeliegende Menschenbild ist angelehnt an
Erkenntnissen und Erfahrungen der humanistischen Psychologie. Gewiinscht ist der effektive
Weg zum Ziel mit Zustimmung der Teilnehmenden auf breiter Basis. Die ZWAR Zentralstelle
NRW bietet seit geraumer Zeit Moderationstrainings in Kooperation mit der Friedrich Ebert
Stiftung an. Die Teilnahme von -neuen- FachberaterInnen, GruppenbegleiterInnen ist erwiinscht.

4. ZWAR orientierte sich an den von Bonsch (1984, 286 in Abschlullbericht 1986, 13 f)
aufgelisteten Qualifikationen eines Lernberaters/ Moderators/ Animateurs. Voraussetzung fiir
diese Arbeit musste demnach sein:
,»1. kommunikative Kompetenz (Sensibilitit, Toleranz, Fahigkeit der Gesprichsfithrung, der
Anregung zu Meditationen, Reflexionen, Fihigkeiten zur Entwicklung sozialer Beziehungen,
gruppendynamische Fihigkeiten)
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2. Animationskonzept (anregen konnen, organisieren konnen, Freude und Spal} bereiten,
Zuversicht entwickeln)

3. Interdisziplinédre wissenschaftliche Kompetenz. Wissenschaftstheoretisches, methodologisches
Konnen und Wissen (Grundfragestellungen entwickeln, Methoden beherrschendes fachiiber-
greifendes Denken)

4. Sachkompetenz / kreative Kompetenz (In wenigen Bereichen als griindliches und breites
Einzelwissen und fachspezifische Ausriistung)*

S. Die ZWAR Gruppen und ihre Projekte 1984:

- Die Video Gruppe ,,Offener Kanal* (Projektfilme wie z.B. ,,Neue Armut im Ruhrgebiet*)

- Gunilla Vanillas Companie (Theatergruppe mit dem Schwerpunkt: Bearbeitung der
Lebenssituation von Menschen im (Vor-) Ruhestandsalter)

- Die Segelgruppe (segeln, gemeinsam arbeiten, planen, Umbau des erworbenen Frachtenseglers
Vertrouwen, als Beitrag fiir das gesamte Gruppennetz)

- Die Zeitungsgruppe (Projektzeitung von und mit TeilnehmerInnen aus allen Gruppen)

- Bergarbeiterfrauen in Bergkamen (Beschreibung der Alltagskultur der Bergarbeiterfamilien
von 1984 bis zur Gegenwart)

- Frauen - Gruppe Dortmund Scharnhorst (Gesundheit, Bewegungsgestaltung, Korpererleben,
Erndhrung) sowie die Basis- bzw. Stadtteilgruppen

- Bergkamen City (,,Leben in der Betonstadt, arbeitslos, isoliert” / Gesprichskreis)

- Dortmund Alt - Scharnhorst (Kennenlernphase)

- Dortmund Mitte (Gesundheit, Bewegungsgestaltung)

- Gelsenkirchen (intergenerative Gruppe, Frieden, Planung gemeinsamer Aktivitéten)

- Dortmund Lindenhorst (Beginn einer Jahresarbeitsplanung)

- Dortmund Scharnhorst (Beginn einer Jahresarbeitsplanung, vgl. AbschluB3bericht 1984)

6. Hier ein kurzer Auszug aus den Prémissen:

- ,,Weittestgehende Ganzheitlichkeit bezogen auf die Arbeitsaufgaben der Teamer...

- Hierarchische Strukturen sind reduziert auf die Geschiftsfiihrung / Projektleitung (dies
bedeutet faktisch jedoch eine Personalunion von Fach- und Amtsautoritit) und Teamer/
Ehrenamtliche / Verwaltungsangestellte. Die Gruppen selbst arbeiten autonom.

- Der Grad der Formalisierung von Arbeitsabldufen wird im Rahmen der Ganzheitlichkeit der
Arbeitsaufgaben/ - Abldufe vom Teamer selbst bestimmt. Die Koordination der Arbeitsablidufe
kann reihum in der Hand der Teamer liegen (iibergreifende Sonderaufgaben).

- Der organisatorische Wandel, die Ubereinstimmung von Form und Inhalt ist Bestandteil der
Weiterbildungsseminare.

- Die Einhaltung von gemeinsam aufgestellten Regeln ist verpflichtend...

- Der Grad der Offenheit der interpersonellen Beziehungen der Mitarbeiter untereinander steht
in Relation zur Offenheit des einzelnen Mitglieds des Teams.* Hier wurde dariiber hinaus das
erste  Anschreiben an Frithpensiondre zur Gruppengriindung abgedruckt ebenso wie alle
Vordrucke fiir den Ablauf und die Gestaltung von Gruppenarbeit, Seminaren, Protokollen, etc.
(U. Klehm, Zwischenbericht zum Werkvertrag Juli bis Dezember 1984, Dortmund, 1984, S. 28)

7. Weitere 25 Anfragen von Institutionen, Organisationen, Vereinen, Verbidnden und
Einzelpersonen zu Gruppengriindungen lagen vor, die jedoch aufgrund des inzwischen auf 8
Mitarbeiterinnen reduzierten Teams nicht in Angriff genommen werden konnten
(AbschluB3bericht 1984, 54).

8. Die Bergkamener Gruppen vernetzten sich durch:
- gemeinsame Nutzung der Ortlichen Infrastruktur (z.B. VHS)
- gemeinsame regionale Aktivititen (z.B. Frauen Gesprichskreise )
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- wechselseitige Teilnahme und Unterstiitzung in Untergruppen ( z.B. Topfern)
Die Anbindung der Gruppen an das Dortmunder Netz sah vor:

- regelméfige Teilnahme an den monatlichen ,,Info-Treffs* der Delegierten

- Teilnahme an den Delegiertenseminaren

- kontinuierliche personelle Unterstiitzung durch das ZWAR Projekt

- gemeinsame Aktivitdten mit Dortmunder Gruppen

9. Folgende Merkpunkte wurden aufgestellt: ZWAR bietet:

- Information

- Beratung

- Hilfestellung zum Aufbau lokaler dezentraler Gruppen-Selbsthilfenetze
- Hilfestellung bei der Suche nach Kooperationspartnern

- berufsbegleitende Weiterbildung

10. Im Vorfeld diskutierte man als zukiinftige Organisationsformen: ,,Stiftung* und
»gemeinniitzige GmbH®. Die ersten beiden MitarbeiterInnen waren 1989 entlassen worden und
dass inzwischen fiir die Fragen der (Alten-) Selbsthilfe, dem Aufbau von Netzwerken mit (Vor-)
Ruhestédndlern spezialisierte Team, drohte sich nach und nach aufzuldsen. Der Projektleiter war
nicht mehr bereit erneut mit einem Team das ganze Spektrum eines Neuanfangs, mit allen bereits
in 1985 erfahrenen Konsequenzen, durchzustehen. Eine Ausgliederung des Projekts aus der
Universitit stand an.

11.  Der Vorstand besteht aktuell (2005-2010) aus 5 Mitgliedern, die die Zustidndigkeiten fiir
die Bereiche des ZWAR e.V. verteilt haben:

1. Vorsitzender: Bodo Champignon (zustindig fiir den ZWAR e.V. als Zuwendungsempfinger,
sowie sogenannte andere Projekte, aktuell das EQUAL Projekt Nova.PE.

2. Vorsitzender: Klaus-Dieter Kleine-Horst/ IGM und Prof. Rainer Noltenius/ Fritz Hiiser
Institut: (zustindig fiir das Rudi Eilhoff Bildungswerk / Gruppennetz Dortmund), Ernst Soder/
DGB a. D.: (zustindig fiir die Segelgruppe / Segelschiff Vertrouwen)

Erwin Siekmann (zustindig fiir Finanzen). Rudi Eilhoff ist Ehrenvorstandsmitglied und
Brunhilde Deubel Ehrenmitglied des Vorstands.

Die wissenschaftliche Beratung des Vorstandes iibernahm 2006 Dipl. Pdd. Verena Bruchhagen
(Universitiat Dortmund).

12. ZWAR / der ZWAR e.V. fiihrte vor dem Hintergrund der ZWAR Konzeption seit 1987
weitere Projekte durch und griindete ein Bildungswerk:

- Unabhiéngig von den gegriindeten ZWAR Gruppen existierten 1987 assoziierte Projekte in
Minden (eine Holzwerkstatt), Bielefeld (ein Bus - Projekt) und Oberhausen (eine Druckerei). Zu
befiirchtende sog. graue Mérkte in Konkurrenz zu bestehenden Betrieben fiihrten zur Einstellung
dieser Projekte unter dem Dach von ZWAR.

- ,,Modellprojekt zur Lebens- und Freizeitplanung von Frauen im Alter*
Laufzeit: 1992/1993

- Entwicklung und  Erprobung eines  spezifischen = Weiterbildungskonzeptes  fiir
VorruhestdndlerInnen und Senioren in den neuen Bundeslidndern

Kurztitel: Weiterbildungskonzept / ,,Junge Alte*/ NBL.

gefordert durch das BMBF

Laufzeit: 1994 bis 1996
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- Rudi Eilhoff Bildungswerk. Zielgruppe: Junge Alte.
1990 als ZWAR Bildungswerk gegriindet, seit 1995 gefordert, 1997 in Rudi Eilhoff
Bildungswerk umbenannt

- Selbsthilfegruppen fiir ,, Junge Alte* als Handlungs- und Lernfeld fiir selbst gewdhltes
Engagement. Die Entwicklung und Erprobung eines Weiterbildungskonzeptes fiir
Teilnehmerlnnen an Altenselbsthilfegruppen auf der Grundlage subjektorientierter Befunde zu
reflexiven Lern-, Bildungs-, und Verdnderungsprozessen.

Kurztitel: Weiterbildungskonzept / Selbsthilfegruppen dltere Menschen (SiM).

Laufzeit: 2001-2003

- Als Teilprojekt der Universitit Bochum:

Equal-Projekt - Die aus dem Europédischen Sozialfonds geforderte Gemeinschaftsinitiative
EQUAL zielt darauf ab, neue Wege zur Bekdmpfung von Diskriminierung und Ungleichheiten
von Arbeitenden und Arbeitsuchenden auf dem Arbeitsmarkt zu erproben.

Kurztitel: Nova.PE

Laufzeit: 2005/2007

- Die ZWAR Zentralstelle NRW ist seit 2005 an der Durchfiihrung des EFI-NRW Projekts im
Bereich der Qualifizierung von TeilnehmerInnen beteiligt.

- Unterstiitzung vom Land NRW geforderter Projekte durch die ZWAR Zentralstelle NRW in
Form von Beratung fiir weitere Projekte wie z. B. “Unterstiitzer Ruhestand” (dltere Menschen
mit Behinderungen) und ortlicher kommunaler Projekte.

- Ubernahme des stidtischen Altenbegegnungszentrums Dortmund-Marten durch den ZWAR
e.V.. Entwicklung eines Modellprojekts zur Umstrukturierung von ATS. Schaffung des ZWAR
Begegnungszentrums Dortmund-Marten.

Dortmund 1994
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